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Rozdzial 1.

Wprowadzenie

1.1. Wstep

Prezentowane badania zostaly wykonane na zlecenie Fundacji Inna Przestrzeri miedzy czerw-
cem i sierpniem 2010 roku. W 2008 roku powstata idea stworzenia Warszawskiego Centrum Wie-
lokulturowego (WCW), ktéra zostala poparta przez nieformalna koalicje organizacji pozarzadowych
dzialajacych w obszarze pomocy cudzoziemcom i promocji wielokulturowosci. W 2010 roku powstat
zarys koncepcji programowej WCW. Warszawskie Centrum Wielokulturowe ma by¢ instytucja, kté-
rej dzialania obejma inicjatywy zwigzane z integracja i aktywizacja cudzoziemcéw osiedlajacych sig
w Warszawie. Ma by¢ réwniez narzedziem ksztaltowania i realizacji miejskiej polityki w tym zakresie.
Koncepcja programowa Centrum obejmuje dziatalnos¢ edukacyjna, informacje, aktywizacje, kulture
i badania.

Fundacja Inna Przestrzeri uzyskala srodki z Europejskiego Funduszu na rzecz Integracji Oby-
wateli Paristw Trzecich oraz z budzetu paristwa na przeprowadzenie pilotazu WCW od czerwca 2009
do stycznia 2011. Program pilotazu objal miedzy innymi szkolenia i dziatania aktywizacyjne wspiera-
jace dzialalno$¢ spotecznag i kulturalng przedstawicieli spotecznosci cudzoziemskich. Czgécia pilotazu
sa réwniez przedstawiane badania.

1.2. Cel badan

Podstawowym celem badari bylo zrozumienie potrzeb szkoleniowych potencjalnych benefi-
¢jentéw programu Pilotazu WCW, w szczegdlnoséci animatoréw i lideréw spolecznosei cudzoziemskich
oraz weryfikacja przyjetego modelu dziatad. Drugim celem bylo okreslenie barier, z jakimi spotykaja
si¢ cudzoziemcy w trakcie dzialalnosci kulturalnej i spolecznej oraz diagnoza mozliwych obszaréw
wsparcia ich w tych i w innych dzialaniach.

W badaniach skupilismy si¢ wigc na potrzebach spotecznych i kulturalnych lideréw spolecz-
nosci cudzoziemskich oraz mniejszosci narodowych i etnicznych (przyszte WCW powinno by¢ réw-
niez przestrzenia aktywnosci dla przedstawicieli tych mniejszosci). Uzupelnieniem byly wywiady eks-
perckie. Skoncentrowalismy si¢ na aktywnych liderach oraz animatorach spolecznych i kulturalnych.
Starali$my si¢, zeby reprezentowali réznorodne srodowiska. Obok 0s6b, ktére wziely udziat w dziata-
niach pilotazowych WCW byly réwniez takie, ktdre nie styszaly o koncepcji Centrum. Badania daly
szans¢ przedstawienia im tego projektu.

Chociaz badania skupialy si¢ na potrzebach jednostek, z rozméw wylonit si¢ réwniez fragment
obrazu wielokulturowej Warszawy, ktory przedstawimy w tym raporcie. Ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci badawcze, pewne poruszane w Raporcie kwestie sa jedynie zamarkowane. Zamierzamy je
rozwinaé w dalszej dziatalnosci badawcze;.
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1.3. Metodologia

Badania wyrosly z potrzeby zdiagnozowania skutecznosci dotychczasowych dzialat w ramach
projektu Pilotaz Warszawskiego Centrum Wielokulturowego oraz by poméc w stworzeniu koncepcji
programowej przysztego WCW. Nadrzednym celem bylo zrozumienie funkcjonowania poszczegél-
nych grup obcokrajowcéw w Warszawie w sferze kulturalno-spolecznej, w oparciu o doswiadczenia
ich przedstawicieli — lideréw spolecznosci, animatoréw kultury i oséb aktywnych w sferze kultury.
W szczegblnosci istotna wydala si¢ diagnoza barier, jakie napotykaja badani, oraz przyczyn ich powsta-
wania. Celem bylo réwniez rozpoznanie mozliwosci pokonania tych trudnosci. Kolejnym zadaniem
bylo stworzenie charakterystyki potrzeb obcokrajowcédw w zakresie szkolen, konsultingu, dziatalnosci
spolecznej i kulturalnej oraz analiza dotychczasowej oferty WCW. Uzupelnieniem byla diagnoza in-
nych potrzebnych obszaréw praktycznego wsparcia cudzoziemcéw przez WCW i mozliwych kierun-
kéw rozwoju aktywnosci cudzoziemcdw. W badaniu starano si¢ uwzgledni¢ specyfike, jaka wiaze si¢
z funkcjonowaniem poszczegdlnych grup.

Aby zrozumie¢ powyzsze kwestie, zdecydowano si¢ na przeprowadzenie badan jakosciowych,
na kedre ztozylo si¢ 20 wywiadéw poglebionych z cudzoziemcami, przedstawicielami mniejszosci i pol-
skimi ekspertami. Podstawg dzialania Warszawskiego Centrum Wielokulturowego ma by¢ w pierw-
szej kolejnosci wspieranie i aktywizacja grup juz uformowanych, ktére czgsto wspéipracuja dosyé
§cisle z organizacjami pozarzadowymi, m.in. z Fundacja Inna Przestrzeri. Badania mialy tez za zadanie
dotrze¢ do grup (niekoniecznie formalnych), keére, cho¢ sa liczne i preznie dziataja, nie wspétpracuja
z polskimi organizacjami pozarzadowymi (w szczegdélnosci z Fundacja Inna Przestrzen).

W badaniach zostaly wzicte pod uwage rézne typy dziatalnosci spotecznej i kulturalnej be-
neficjentéw WCW. Wirdd badanych znalezli si¢ liderzy i dzialacze spoleczni, animatorzy kultury
i artysci. Taki dobér pozwala przedstawi¢ réznorodne potrzeby i trudnosci z jakimi si¢ spotykaja
obcokrajowcy.

Dodatkowo oprécz rozméw z liderami przeprowadzono wywiady poglebione z ekspertami,
ktérzy na co dzien wspélpracuja z przedstawicielami innych kultur (w tym cudzoziemcéw). Wywia-
dy uzupelniono obserwacjami poczynionymi podczas szkolent prowadzonych przez Fundacje Inna
Przestrzeni i imprez organizowanych przez organizacje dziatajace na rzecz wielokulturowosci (Afryka
Inaczej, Fundacja Forum Réznorodnosci, Indo-Polish Friendship Asssociation).

Wywiady mialy charakter pétotwarty (semi-strucurred interviews). Zostaly opracowane dwa
odrebne scenariusze do rozméw z ekspertami i przedstawicielami innych kultur. W aneksie przedsta-
wiono dyspozycje do wywiadéw. Rozméwcey pozyskiwani byli metoda kuli $nieznej, czyli dzigki zna-
jomosciom kolejnych badanych. List¢ przeprowadzonych wywiadéw przedstawiono ponizej (patrz:
tabela 1). Tak okreslony wybér rozmdéwcedw zostat poprzedzony pilotazem narzedzia badawczego, na
ktory ztozylo si¢ 7 wywiadéw.

Niekt6rzy badani wystapili w podwdjnej roli — ekspertéw i przedstawicieli grup cudzoziem-
skich. Inni badani, ktérzy w $wietle prawa nie sa cudzoziemcami, ale obywatelami polski, réwniez
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zostali uwzgledni w badaniach, poniewaz przynaleza do grup innej narodowosci (obywatele naturali-
zowani i mniejszosci narodowe). Waznym elementem przynaleznosci jest tez samoidentyfikacja, ktéra
czgsto przebiega ponad kryteriami prawnymi i narodowosciowymi.

W raporcie okreslenie ,przedstawiciele innych kultur” uzywane bedzie w znaczeniu najszer-
szym, odnoszacym si¢ do wszystkich oséb, dla ktdérych kultura narodowa, z ktdrg si¢ przede wszystkim
identyfikuja, nie miesci si¢ w polskiej kulturze narodowej. Pojecie ,mniejszosci narodowe” i ,mniej-
szoéci etniczne” bedzie uzywane zgodnie z ustawg z 6 stycznia 2005 r. o mniejszo$ciach narodowych
i etnicznych oraz o jezyku regionalnym dla okreslenia wymienionych w niej grup'. Stowo ,,mniejszo$¢”
jest tu szerszym okresleniem, obejmujacym przede wszystkim rézne grupy mniejszosciowe o charakte-
rze narodowym i etnicznym, w tym migranckie. Podstawa przypisywania poszczegélnych oséb do da-
nych grup jest samoidentyfikacja badanych. Ze wzgledu na plynna w jezyku potocznym terminologie,
w rozmowach z badanymi dla okreslenia ich przynaleznosci uzywane byly pojecia ,,grupa’, ,kultura”.

1 W rozumieniu ustawy mniejszo$cia narodows jest grupa obywateli polskich, kedra spelnia facznie nastgpujace warunki:
jest mniej liczebna od pozostalej czedci ludnosei Rzeczypospolitej Polskiej; w sposéb istotny odrdznia si¢ od pozostatych
obywateli jezykiem, kultura lub tradycja; dazy do zachowania swojego jezyka, kultury lub tradycji; ma $wiadomos¢ whasnej
historycznej wspdlnoty narodowej i jest ukierunkowana na jej wyrazanie i ochrong; jej przodkowie zamieszkiwali obecne te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej od co najmniej 100 lat; utozsamia si¢ z narodem zorganizowanym we wlasnym panstwie.
Za mniejszo$ci narodowe uznaje si¢ nastgpujace: bialoruska, czeska, litewska, niemiecka, ormiariska, rosyjska, stowacka,
ukrairiska i zydowska. Mniejszoscig etniczna, w rozumieniu ustawy, jest grupa obywateli polskich, ktdra spetnia facznie na-
stepujace warunki: jest mniej liczebna od pozostalej czesci ludnosci Rzeczypospolitej Polskiej; w sposéb istotny odréznia sie
od pozostatych obywateli jezykiem, kultura lub tradycja; dazy do zachowania swojego jezyka, kultury lub tradycji; ma $wia-
domos¢ wlasnej historycznej wspdlnoty etnicznej i jest ukierunkowana na jej wyrazanie i ochrong; jej przodkowie zamieszki-
wali obecne terytorium Rzeczypospolitej Polskiej od co najmniej 100 lat; nie utozsamia si¢ z narodem zorganizowanym we
wlasnym paristwie. Za mniejszosci etniczne uznaje si¢ nastgpujace: karaimska, lemkowska, romska, tatarska.
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Nr  BADANY PLEC RODZAJ AKTYWNOSCI

W1 LIDER - CZECZEN M Dzialalno$¢ pomocowa, podtrzymywanie
kultury

W2  ARTYSTKA - MEKSYKANKA/ AMERYKANKA K Fotografia, pisanie; pracuje w szkole
jezykowej

W3  DZIALACZKA — BOSNIACZKA K Aktywizacja spoleczna, budowanie
wrazliwosci spolecznej

W4  DZIALACZKA NGO — ROSJANKA K Edukacja, kultura; dziennikarka

W5 LIDER, DZIALACZ, ARTYSTA - M, M, Promocja kultury; pracuja w biznesie

HINDUSI (3 osoby, wywiad zbiorowy) M ibranzy rozrywkowej

W6  LIDER — UKRAINIEC, MNIEJSZOSC NARODOWA M Dzialalno$¢ spoleczna, kulturalna
i edukacyjna

W7  ARTYSTA, DZIALACZ — BRAZYLIJCZYK M Teatr, promocja kultury; pracuje w szkole
jezykowej

W8 DYPLOMATA - BRAZYLIJCZYK M Wspdélpraca kulturalna, pracuje w placéwee
dyplomatyczne;j

W9 LIDER, ARTYSTA — SENEGALCZYK M Promocja kultury, edukacja; pracuje
w organizacjach pozarzadowych, muzyk.

W10 NIGERYJCZYK M Prowadzi bar

W11 DZIALACZKA - WIETNAMKA K Wspélpraca kulturalna, film; studentka

W12 DZIALACZ - WIETNAMCZYK K Wspélpraca kulturalna; otwiera bar

W13 EKSPERT (KONTAKTY Z TURKAMI) — POLAK M Dialog miedzykulturowy; pracuje
w fundagji, student

W14 LIDER-ZYD M Dzialalnos¢ religijna

W15 DZIALACZ NGO - POLAK M Aktywizacja, kultura; prowadzi fundacje

W16 DZIALCZKA NGO - POLKA K Wsparcie, edukacja; dtugo mieszkala
w USA, prowadzi fundacje¢

W17 DZIALACZKA NGO - POLKA K Kultura; koordynatorka projektéw
wielokulturowych

W18 DZIALACZKA NGO - POLKA K Kultura, kino; koordynatorka projektow
wielokulturowych

W19 DZIALACZKA NGO - POLKA K Kultura, dziatalno$¢ spoteczna; etnolozka,
maz Nigeryjezyk

W20 URZEDNICZKA - POLKA K Legalizacja

Tabela 1: spis wywiadéw
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Rozdzial 2.
Obraz wielokulturowej Warszawy

W okresie 11 lat liczba wydanych cudzoziemcom w Polsce zezwoleni na zamieszkanie na czas
oznaczony wzrosla z niecalych pigciu tysigcy w 1998 roku do ponad 21 tysigcy w roku 2009. Najlicz-
niejszymi grupami, ktére otrzymaly zezwolenia, sa obywatele Ukrainy, Bialorusi, Rosji i Wietnamu
(dane ze strony WWW Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw; data pobrania: 10 lipca 2010). 13107
zezwolerh na zamieszkanie na czas oznaczony, czyli ponad 60% wszystkich wydanych w roku
2009, zostalo wystawionych przez Mazowiecki Urzad Wojewddzki (dane ze strony WWW Ma-
zowieckiego Urzedu Wojewédzkiego, Wydzial Spraw Cudzoziemcéw; data pobrania: 10 lipca
2010).

Z kolei Obywatele Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Wietnamu i Armenii otrzymali najwiecej zezwo-
len na osiedlenie si¢. W 2009 roku obywatele tych krajéw odebrali 2166 sposréd 2794 wszystkich
wydanych w 2009 roku pozwolen (dane ze strony WWW Urzedu ds. Cudzoziemcéw; data pobrania:
10 lipca 2010). Ponad potowa z nich (1114) dotyczyta wojewédztwa mazowieckiego.

Réwniez najwicksza liczbe zezwolerh na prace w 2009 roku wydano w wojewddztwie
mazowieckim — 13979 pozwolen sposréd 29340 wystawionych w Polsce (dane ze strony WWW
Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej; data pobrania: 10 lipca 2010). Dyrektor Wydzialu
Spraw Cudzoziemcéw Mazowieckiego Urzedu Wojewédzkiego ocenia, ze w pierwszym pétroczu
2010 zostalo ich wydane wiecej niz w latach poprzednich [W20]%.

Wojewddztwo mazowieckie, w ktérym wigkszos¢ imigrantéw przyjmuje Warszawa, jest
najbardziej dynamicznym pod wzgledem réznorodnosci kulturowej regionem w Polsce, a liczba
przyjezdnych wzrasta z kazdym rokiem. Te Ztozono$¢ omawiamy w tym rozdziale.

2.1. Grupy

Na postawie rozméw z dzialaczami spoleczno-kulturalnymi i wywiadéw eksperckich powstal
obraz pewnego wycinka wielokulturowej Warszawy. Przedstawiamy go w tym podrozdziale. Ze wzgle-
du na charakter badan obraz ten jest daleki od bycia wierng kopia rzeczywistej sytuacji. Prezentujemy
bowiem spojrzenie rozméwcédw na ich wlasne grupy. Mimo wybidrczosci obrazu, zebrane informa-
c¢je pozwalajg odda¢ réznorodnos¢ kulturows stolicy. Stworzylismy wstepna mape wielokulturowe;j
Warszawy, ktéra moze by¢ wskazéwka w planowaniu zaréwno dzialalnosci zwiazanej z WCW, jak
i badan w ramach pilotazu Centrum. Podstawowym celem bylo zbadanie spolecznosci imigranckich.
Przedstawiamy wybrane spolecznosci: Wietnamezykéw, Hinduséw, Turkéw, Bosniakéw i grupy afry-
kanskie.

Poniewaz spolecznosci imigranckie czgsto utrzymuja bliskie kontakty z mniejszo$ciami na-
rodowymi, ukazujemy tez grupy: Rosjan i Ukraificéw, w ktérych przedstawiciele mniejszosci staja
si¢ posrednikami w kontaktach ze spoleczeristwem polskim. W uzupetnieniu opisujemy tez pokrétce
tradycyjna mniejszo$¢ zydowska.

2 W nawiasie kwadratowym podano numer wywiadu, z ktérego pochodzi wypowiedz.
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Wietnamczycy

Cho¢ spotecznos$¢ wietnamska zostala opisana w réznych opracowaniach?, wciaz pozostaje
obiektem badan. Zdania na jej temat wéréd samych Wietnamczykéw sa podzielone: jeden z roz-
méwcoéw méwit, ze spolecznosé wietnamska jest bardzo homogeniczna, nie ma w niej miejsca na
indywidualizm [W12]. Drugi z kolei zauwazy}, ze nie ma lideréw spoleczno$ci wietnamskiej, bo jest
zbyt rozbita [W11].

Wietnamezycy sa grupa, ktéra osiagnela ogromny sukces ekonomiczny w Polsce. Wigkszos¢
Wietnamezykéw zajmuje si¢ handlem i gastronomia. Wielu z nich mieszka na Ochocie i w Raszy-
nie. Wezesniej pracowali na Stadionie. Obecnie wigkszo$¢ handluje w centrach w Wélce Kosowskiej
[W12].

Podstawowa barierg w dotarciu do spolecznosci wietnamskiej jest lek. Wietnamezycy maja sil-
ne poczucie zagrozenia: bojg si¢ kradziezy, nie méwia, ile zarabiaja, nie kupuja rzeczy, na ktére byloby
ich sta¢. Jedna z rozméwezyn, z pochodzenia Wietnamka, opowiedziala, ze jej mama nie chciala wy-
rzuci¢ pudta po telewizorze na $mietnik, bo bala si¢, ze ktos zobaczy, ze maja nowy telewizor [W11].
Poczucie lgku nie jest nieuzasadnione, zdarzalo si¢, ze grozono Wietnamczykom, szantazowano ich.
Wietnamczycy wobec grézb sa bezbronni, gdyz boja si¢ takze policji [W11].

Lek przed policja jest czgsto zrozumialy. Jak ocenia jeden z rozméwedw, okoto 50% spotecz-
nosci wietnamskiej nie ma zalegalizowanego statusu. Nielegalnie przebywajacy w Polsce Wietnamczy-
cy bojg si¢ wyjs¢ na ulicg, jezdza takséwkami. Proces legalizacji nie jest uwazany za fatwy [W12].

Jeden z rozméwcéw opowiedziat o swoich ztych doswiadczeniach z urzednikami [W12]. M6-
wil, ze pomagat swojej kolezance w abolicji przez wiele miesiecy, ztozyl odpowiednie dokumenty. Po
p6t roku dopytywania si¢ wcigz nie dostat odpowiedzi z urzgdu. W koricu dziewczyna postanowita
zaplaci¢ posrednikom za zajecie si¢ sprawa. Decyzja, na ktéra czekala pét roku, zapadta w ciagu kilku
dni.

Uslugi posrednikéw (pelnomocnikéw) sg zdaniem rozméweéw drogie. Jak wynika z badan
przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Interwencji Prawnej wahaja si¢ od 1000 ztotych do 7000 do-
laréw*. Wietnamezycy czesto nie méwia po polsku [W12]. Dlatego tez, zdaniem rozméwecy, podstawa
wspélpracy miedzy Wietnamezykami i Polakami powinna by¢ szeroka pomoc organizacji pozarza-
dowych w legalizacji pobytu. Chodzi nie tylko o poradnictwo, lecz takze o wykonywanie czynnosci,
za ktére obecnie musza zaplaci¢ posrednikom. Wietnamezycy otworza si¢ na spoleczeristwo dopiero
wtedy, kiedy beda mieli zalegalizowany pobyrt.

Jak zauwazylismy, kolejna bariera w dotarciu do Wietnamezykdw jest brak znajomosci jezyka
polskiego. Wietnamczycy nie korzystaja z niego na co dzien, jezeli potrzebujg i§¢ do lekarza — placg
tdumaczowi. Swoje dzieci posylaja do szkdl z maturg migdzynarodowa, poniewaz bardzo czgsto chea,
aby p6zniej wyjechaly na studia do Stanéw Zjednoczonych [W11]. Niektdrzy rodzice obawiaja sig, ze
ich dzieci straca tozsamo$¢, jesli za bardzo zbliza si¢ do Polakéw [W12]. Tym, ktdrzy w Polsce zostaja,
jezyk si¢ przydaje — w Wolce Kosowskiej osoby, ktdre méwig po polsku, juz na wstepie zarabiaja 1000
zotych wigeej [W12].

Podstawowym miejscem stycznosci spolecznosci wietnamskiej i polskiej byt dotychczas Sta-
dion, a w szczeg6lnosci alejka z jedzeniem, gdzie nie serwowano ,,potraw w pigciu smakach”, wymy-
Slonych na potrzeby azjatyckich baréw szybkiej obstugi, ale tradycyjne wietnamskie jedzenie. To tu
przychodzili na obiad w niedzielne przedpotudnia mlodzi warszawiacy. Jak zauwaza jeden z rozméw-
céw: Stadion osiagnal wielki sukces. Wynika to z tego, ze powstal w sposéb naturalny, oddolny, bez
integracji na site. [W12].

3 Miedzy innymi: Ewa Nowicka, Teresa Halik, Wietnamczycy w Polsce. Integracja czy izolacja?, Warszawa, Instytut Orien-
talistyczny Uniwersytetu Warszawskiego, 2002.

4 Przyjazny Urzad, pod red. Witolda Klausa, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa, 2009.
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Sami Wietnamezycy tez byli zadowoleni z popularnosci jedzenia wietnamskiego na Stadionie.
Nie mozna zapominad, ze popularnos¢ alejki z gastronomia pozwolita im zarobi¢ pieniadze. Doswiad-
czenie Stadionu pozwolito Wietnamezykom zrozumieé, ze mozna podawaé w barze dobre jedzenie
wietnamskie i Polacy beda przychodzi¢ [W12]. Kultura wietnamska jest bardzo mocno zwigzana
z jedzeniem. Rozpowszechnienie tradycyjnego wietnamskiego jedzenia ma szanse sta¢ si¢ kluczem
dostepu do wietnamskiej kultury, a jedzenie wietnamskie moze zaczaé by¢ kojarzone z ekskluzywna
kuchnia orientalna, taka jak sushi, a nie z fast foodem [W12].

JArteria” to fundacja, ktdra dziala na rzecz budowy stosunkéw polsko-wietnamskich. Stara si¢
wychodzi¢ ze swoimi projektami do Wietnamczykéw. Organizuje festiwal filméw azjatyckich ,Kino
w Pieciu Smakach”. Podczas drugiej edycji festiwalu zorganizowano pokazy filméw z wietnamskimi
napisami. Przyszto bardzo niewiele oséb. Dopiero na nastgpng edycje, podczas ktdrej byt pokazywany
film oparty na znanej w Wietnamie powiesci, przyszto wigcej oséb. Jeden z organizatoréw méwit
[W12]: Wietnamczycy na razie sa w takim miejscu, ze ekonomia jest najwazniejsza, nie kultura.

Inng inicjatywa Fundacji Arteria byt Sylwester wietnamski, zorganizowany w klubie Plan B.
Jak opowiada przedstawiciel fundacji [W12], przyszla na niego grupa Wietnamczykdw, ktorzy twier-
dzili na portalu spotecznosciowym, ze dobrze wspélzyja z Polakami. Po imprezie wystali jednak list do
organizatoréw, w ktérym skarzyli si¢, ze impreza byla z okazji Nowego Roku wietnamskiego, a byli
na niej gtéwnie Polacy.

Jednym z najbardziej udanych polsko-wietnamskich przedsiewzig¢ wydaje si¢ by¢ inicjatywa
stowarzyszenia Terra Incognita, dzigki ktérej udato si¢ stworzy¢ spekeakl polsko-wietnamski. Odewor-
czyni jednej z rél w przedstawieniu zagrala pézniej w filmie Hanoi — Warszawa i dostata wyréznienie
na prestizowym festiwalu filmowym w Gdyni [W11].

Sami Wietnamczycy organizujg imprezy muzyczne. Mlodzi ludzie wynajmujg klub Tango,
taricza do muzyki R'N’B. Jeden z Wietnamczykéw [W12] podkresla, ze jeszcze na zadna taka impreze
Polacy nie zostali zaproszeni. Ambasada Wietnamu z kolei organizuje imprezy, ktére jeden z rozméw-
céw okresla jako ,,cepeliada” [W12].

W Warszawie wydawana jest prasa wietnamska. Przez ,Que Viet”, gazete afiliowana z wiet-
namskim stowarzyszeniem ,Solidarno$¢ i Przyjazii”, prowadzona jest szkota wietnamska. To dziatajace
przy ambasadzie wietnamskiej stowarzyszenie otrzymalo srodki z Europejskiego Funduszu na Rzecz
Integracji Obywateli Paristw Trzecich na mecze pitki noznej i edukacje. Jednak, jak ocenia wietnamska
rozméwezyni, nie widaé efektéw tych dziatarh [W11].

Wietnamczycy, ktdrzy zaczynaja karier¢ zawodowa, chetnie zwracaja si¢ do swoich wietnam-
skich korzeni. Biznesy robi si¢ przede wszystkim z Wietnamczykami [W12]. Natomiast mlodsze po-
kolenie cz¢sto odcina si¢ od wietnamskich korzeni. Jak opowiada pewien Wietnamczyk, nazywani
sa ,bananowcami”, bo: s3 z6lci na zewnatrz, a biali w $rodku, jak banan [W12]. Ten sam rozmdéwca
ocenia, ze dopiero w kolejnym pokoleniu uda si¢ zbudowaé¢ pomost miedzy Wietnamczykami a Po-
lakami [W12].

Hindusi

Wedlug danych dostepnych na stronie Indyjskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych (heep://
mea.gov.in/; data pobrania: 10 lipca 2010) w Polsce mieszka okoto 2000 Hinduséw, z czego 80 ma
polskie obywatelstwo.

Podstawowg organizacja skupiajaca Hinduséw na terytorium Polski jest Indian Association of
Poland (IAP). Za zadanie stawia sobie wspieranie Hinduséw i budowanie relacji wewnatrz grupy hin-
duskiej. Jak zauwaza jeden z rozméwcédw, stowarzyszenie pracuje prawie jak druga ambasada [W5].
IAP organizuje dla spolecznosci indyjskiej m.in. pikniki i $wigta. Jest organizacja-matka, ktérej filig
stanowi Indo-Polish Friendship Association (IPFA). IPFA zostala zalozona przez Polakéw i Hindu-
s6w, jej celem jest podtrzymywanie relacji miedzy kulturami. W dzialania organizacji moze si¢ wlaczy¢
kazdy chetny. W Krakowie natomiast dziala Indo-Polish Cultural Commitee (IPCC). Z kolei Indo-



Aktywizacja spofeczna i kulturalna cudzoziemcédw mieszkajacych w Warszawie 10
w ramach pilotazu Warszawskiego Centrum Wielokulturowego

Polish Chambers of Commerce and Industries (IPCCI) jest zarejestrowana organizacja, ktdra zajmuje
si¢ budowg partnerskich relacji biznesowych wsréd spotecznosci indyjskiej w Polsce. Przedstawiciele
IAP planuja takze stworzenie organizacji, ktéra bedzie skupia¢ hinduskie i polskie kobiety.

Ambasada Indii wspiera budowanie polsko-indyjskich relacji kulturalnych i ekonomicznych.
Wydaje dwujezyczny (polsko-angielski) biuletyn, skierowany zaréwno do Hinduséw i Polakéw, w kté-
rym zamieszczane s3 miedzy innymi biezace informacje o kulturze, polityce i turystyce. W biuletynie
publikowane sa réwniez zapytania handlowe, ktére dotycza mozliwosci eksportu indyjskich produk-
téw do Polski (m.in. tekstyliéw, mineratéw, produktéw spozywezych, sprzetu specjalistycznego).

Hindusi oceniaja, ze jest ich w Warszawie okoto 600. Sa skupieni w Raszynie, gdzie dziala
$wiatynia — Gurudwara. Drugim miejscem kultu jest $wiatynia Hare Kryszna w Mysiadle. Spotecz-
no$¢ hinduska ma w planach stworzenie centrum kultury indyjskiej. Na Kabatach dziata polsko-ame-
rykaniska szkota, kt6rej dyrektorem jest prezes IAP.

Od 2008 roku jest organizowany festiwal Vande Mataram z okazji Dnia Niepodleglosci Indii
(15 sierpnia). W 2010 roku festiwal odbyt si¢ na letniej scenie Ztotych Taraséw. Czgscig programu
bylo tez przejscie parady hinduskiej przez miasto. Program festiwalu ma na celu promocje kultury
wysokiej Indii i przedstawienie historii tego kraju. Jeden z hinduskich rozméwcéw opowiadal, ze
milode Polki znaja gwiazdy Bollywoodu, takie jak Shah Rukh Khan, ale nie wiedza, kim byt Mahatma
Gandhi [W5]. Gléwny komitet organizacyjny wydarzenia sktadat si¢ z 8 os6b, Hinduséw i Polakéw.
Podczas imprezy Ambasada Indii wreczyta certyfikaty Polakom najbardziej zaangazowanym w pro-
mocje Indii.

Spoteczno$¢ hinduska jest w zasadzie samowystarczalna, a jej cztonkowie wspieraja si¢. Hin-
duscy rozméwey méwili, ze sa najbogatsza spotecznoscia cudzoziemska w Polsce [W5]. Nowo przy-
jezdni Hindusi poprzez Ambasadg trafiaja do IAP. Sq wérdd nich zaréwno studenci, jak i biznesmeni.
Hindusi oceniaja, ze od czas rozkwitu mody na Bollywood sytuacja ich spolecznosci polepszyta sie.
Stali si¢ bardziej rozpoznawalni. Dzi¢ki temu czuja si¢ tez bardziej bezpieczni. Wsréd Hinduséw sa
DJ’e muzyki Bollywood, ale nie ma tancerzy. Tradycyjng i nowoczesna hinduska sztuka sceniczng
zajmuja si¢ gtéwnie Polacy, kt6rzy sa wynajmowani przez Hinduséw na imprezy etniczne [W5].

Turcy, Bo$niacy

W Warszawie dziala organizacja zajmujaca si¢ budowaniem relacji miedzy Turkami i Polaka-
mi — Dunaj Instytut Dialogu (DID). Jest on czgécia ruchu Fethullaha Giilena, nastawionego na dialog
reformatora tureckiego. Podstawowa grupa docelowa dziatalnosci sa studenci, dziennikarze, dziatacze
pozarzadowi. Instytut wspdtpracuje w swoich dziataniach migdzy innymi z Uniwersytetem Kardyna-
fa Stefana Wyszynskiego, Collegium Bobolanum, Zwiazkiem Bahaitéw, Beit Warszawa. Dziatalnos¢
Instytutu obejmuje migdzy innymi organizacj¢ spotkan z podréznikami i politykami (cykl obiadéw
tematycznych).

Drugim rodzajem dzialalnosci DID jest pomoc Turkom w Polsce. Instytut udziela informacji
tureckim studentom i wspiera turecki biznes. Zdarza sig, ze pracownicy fundacji w ramach swoich
obowiazkéw pomagaja tureckim przedsigbiorcom: thumacza spotkania biznesowe lub organizuja dla
nich imprezy firmowe. Z Instytutem Dunaj zwiazanych jest wielu Turkéw, ale na state pracuja w nim
3 osoby, wréd nich Polak. Jego zdaniem struktura organizacyjna Instytutu jest charakterystyczna dla
kultury tureckiej. Dziatania na wszystkich poziomach podejmowane sa wspélnie przez wszystkich
jego czlonkéw. Z tego powodu brak jasnego podziatu obowiazkéw migdzy pracownikami [W13].
Rozméweca ocenia réwniez, ze Turcy sa spotecznoécia otwarta na wspétdzialanie, wspierajaca, goscin-
na, ktéra dobrze funkcjonuje w Polsce. Turcy prowadza tez, jego zdaniem, bogate zycie towarzyskie
[W13].

W Warszawie dziataja dwujezyczne szkoly Meridian, prowadzone przez Turkéw, kedre nalezg
do miedzynarodowe;j sieci réwniez powiazanej z ruchem Fethullaha Giilena. Wsréd kadry szkét sa
nauczyciele z Turcji. Inng turecka organizacja w Warszawie jest fundacja Mevlana. Jest ona, zdaniem
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jednego z pracownikéw DID, bardziej nastawiona na dialog religijny niz Instytut, a w siedzibie fun-
dacji znajduje si¢ sala modlitewna [W13]. Przy Instytucie Dunaj dziata réwniez platforma kobiet
,Perla”, zrzeszajaca kobiety muzulmarskie.

Wielu Turkéw zwiazanych jest z Muzutmariskim Zwiazkiem Religijnym[W13]. W Warszawie
dziata skupiajaca Turkéw gmina wyznaniowa ,,Fatih”. Nalezy ona do Zwiazku od 2008 roku. Zdaniem
rozméwey, Turcy utrzymuja dobre relacje z warszawskimi burmistrzami. Po zlozeniu ofiary przeka-
zuja migso potrzebujacym danej dzielnicy [W13]. Meczet jest miejscem wspStpracy wielu kultur. Jak
zauwaza jedna z badanych, Bo$niaczka: Dla mnie meczet jest centralg imigracji Muzulmanéw [W3].
Gmina wspiera réwniez finansowo cztonkéw w potrzebie i organizuje inne akeje, podczas ktérych jej
cztonkowie pomagaja potrzebujacym.

Nalezy zaznaczy¢, ze wéréd Turkéw mieszkajacych w Polsce sg réwniez Turcy bosniackiego
pochodzenia. Wielu z nich, zdaniem rozméwczyni, skupionych jest w Polsko-Tureckiej Izbie Gospo-
darczej [W3]. Réwniez wielu Bosniakéw, ktérzy wezesniej mieszkali w Polsce wyjechalo zagranice.
Obecnie nie ma stowarzyszenia Bosniakéw w Polsce. Jedna z rozmdéwezyni planuje zalozy¢ fundacje
miedzykulturowa, ktéra pomaga¢ bedzie uchodzcom z Bosni. Jej zdaniem nie ma obecnie polskich
organizacji, ktére skupiaja si¢ na pomocy uchodzcom bosniackim [W3].

Meksykanie

Badana Meksykanka szacuje, ze w Polsce mieszka okoto 800 Meksykanéw, z czego okoto 500
w Warszawie [W2]. Ocenia, ze 90% z nich przyjechato ze wzgledu na polskiego wspétmatzonka. Jej
zdaniem wielu Meksykanéw korzysta z zasobdéw swojej kultury, zeby si¢ utrzymad — graja w zespo-
fach muzycznych, w restauracjach. W Warszawie istnieja restauracje meksykanskie, takie jak El Popo
i Taqueria Mexicana oraz zespoly, mi¢dzy innymi Mariachi Amigos. Niekt6rzy Meksykanie pracuja
tez w polskich filiach meksykariskich firm. Inni zajmuja si¢ eksportem i importem towaréw z Meksy-
ku albo ucza w szkotach jezykowych. Przedstawiciele spolecznosci Meksykaniskiej utrzymuja ze sobg
prywatne kontakty. Rokrocznie 16 wrzesnia Ambasada Meksyku organizuje imprezg z okazji $wigta
narodowego Meksyku, na ktérej spotyka si¢ najwigcej Meksykanéw [W2].

Brazylijczycy i pozostale spolecznosci latynoamerykanskie

Spolecznosci latynoamerykanskie w Warszawie sa najbardziej widoczne poprzez promocje ele-
mentéw swoich tradycyjnych kultur — w szczegdlnosci — tarica i muzyki. Wsréd krajéw latynoskich
wyréznia si¢ Brazylia, w kulturze ktérej znalazly wyraz portugalska kolonizacja i tradycja afrykanskich
niewolnikéw. Kultura afrobrazylijska jest w Warszawie reprezentowana przez zespoly capoeiry i sam-
by. Wiele z nich jest prowadzonych przez Polakéw, kedrzy kszeakcili si¢ u Brazylijczykdéw. Pierwsze
zespoly capoeiry powstawaly w latach 90. Zaktadane byly przez Polakéw, ktérzy spotkali si z ta sztuka
podczas pobytéw w Zachodniej Europie. Réwniez w tamtym czasie nastapit okres rozwoju szkét sam-
by. [W8] Obecnie liczba zespotéw jest duza i czasem poszczegdlne szkoly musza ze sobg konkurowad.
Powstaja réwniez napigcia migdzy Latynosami a Polakami, ktérzy ucza tafica. Animatorzy kultury,
ktérzy chcieliby podja¢ wspétprace ze szkotami tarica, moga mie¢ trudnosci ze wzgledu na sprzeczno$é
intereséw poszczeg6lnych szkét [W17, W18].

Wiele 0séb pochodzacych z Ameryki Poludniowej zajmuje si¢ taricem i muzyka. Przedstawi-
ciel Ambasady Brazylii w Polsce ocenia, ze osoby te stanowia okolo potowe Brazylijczykéw mieszka-
jacych w Warszawie [W8]. Jedna z dziataczek organizacji pozarzadowych zauwazyla, ze nawet jezeli
niektérzy z migrantéw z krajéw Ameryki Lacinskiej nie interesuja si¢ kultura latynoska, nie odcinaja
si¢ od niej, poniewaz pozwala zarobi¢ pienigdze [W18].

W Warszawie dziala fundacja promujaca kulturg brazylijska ,Macunaima”. Dzialaja w niej
Brazylijczycy i Polacy. Fundacja organizuje raz do roku we wrze$niu festiwal Bom Dia Brasil. Jest to
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karnawat polaczony z prezentacja filméw i warsztatami. Ambasada Brazylii wspiera imprezy kultural-
ne finansowo i poprzez honorowe patronaty [W7, W8].

Afrykanczycy

Najdtuzej mieszkajacy w Polsce przedstawiciele diaspory afrykariskiej przyjechali tu na stu-
dia 20-30 lat temu. W tamtych czasach wszyscy Afrykariczycy mieszkajacy w Warszawie znali siebie
nawzajem. Kiedy organizowali wspdlne imprezy, przychodzito na nie 70% spolecznosci afrykanskiej.
Naturalne podzialy migdzy grupami tworzyly akademiki [W9].

W tej chwili Afrykariczykéw w Polsce jest coraz wigcej, wielu sposréd nich to migranci eko-
nomiczni. Bilet do Europy jest drogi, czgsto zakup wiaze si¢ ze sprzedaniem calego dorobku i zapo-
zyczeniem si¢ [W10, W19]. Do Polski przyjezdzaja wiec osoby, ktére maja duzg determinacje, zeby
wyjecha¢ z kraju swojego pochodzenia. Przyjezdzajac do Polski imigranci niewiele wiedza o naszym
kraju. Diaspora afrykaniska w Polsce jest liczna, bo stosunkowo fatwo jest dosta¢ polska wize [W19].
Oddzielng grupe stanowia studenci. Czgsto pochodza z zamoznych rodzin, ktére drogo placa za pol-
skie uczelnie [W19].

Gléwnym miejscem spotkan Afrykariczykéw w Warszawie jest, oprécz Stadionu, Home Afri-
ca Bar, prowadzony przez Kameruniczyka i Nigeryjczyka. W weekend s tam organizowane imprezy
z muzyka afrykanska — dance’em i hip-hopem z Nigerii, Kongo i Kamerunu. Przychodza na nie Afry-
kadczycy i Polacy. Jedna z rozméwezyn, zona Nigeryjczyka i dzialaczka spoteczna zauwaza jednak, ze
w duzej mierze na imprezy przychodza chetne do kontaktéw seksualnych z Afrykadczykami nastolatki
i afrykaniscy mezczyzni [W19]. W barze sa tez urzadzane koncerty muzyki afrykariskiej, réwniez tej
granej przez Polakéw. Kiedy$ w Home Africa Bar organizowano pokazy filméw afrykariskich. Whasci-
ciele baru zastanawiaja si¢ nad ponowna serig pokazéw zima 2011 [W10].

Interakcje wiréd Afrykanéw w Home Africa Bar przebiegaja ponad podzialami narodowymi.
Sam bar prowadzony jest przez osoby réznego pochodzenia [W10]. Spoteczno$é¢ afrykanska nie jest
jednak monolitem, ale skfada si¢ ze zréznicowanych grup. Zrozumienie wszystkich niuanséw wyma-
ga oddzielnych, poglebionych badari. Najwazniejsze réznice migdzy grupami dotycza kultury, kraju
pochodzenia, sytuacji spotecznej i powodéw migraciji.

Wielu Afrykadczykéw nie jest zorganizowana w sposéb formalny. Istnieja natomiast pStpry-
watne organizacje, ktérych czlonkowie spotykaja si¢ np. na $wicta, pomagaja sobie nawzajem. Sa
wérdd nich nieformalni liderzy [W9]. Niektére grupy organizuja obchody $wiat narodowych. W prze-
sztosci takie imprezy organizowali Malijezycy i Sudaiczycy, obecnie — Somalijczycy.

Jedna z liczniejszych grup afrykanskich w Polsce stanowig Nigeryjczy. Zdaniem rozméwcéw,
wickszo$¢ poswigca duzo czasu pracy. Dziataczka pozarzadowa, prywatnie zwigzana z Nigeryjczykiem,
narzeka, ze nawet znajac Nigeryjczykéw, trudno jest naméwic ich do wspdlpracy i innej dziatalnosci
niz zarobkowa [W19].

Wielu Afrykariczykéw przebywa w Polsce nielegalnie. Rozméwea z Nigerii zaznaczyl, ze czgéé
imigrantéw nie ma $wiadomos$ci w momencie przyjazdu, jak bardzo istotne jest posiadanie doku-
mentéw legalizujacych pobyt. W Afryce bowiem nie graja az takiej roli [W10]. Nigeryjczycy, ktorzy
pracujg nielegalnie lub péHegalnie, zaczeli si¢ ba¢ po $mierci Maxwella Itoyi, Nigeryjczyka zastrzelo-
nego w maju 2010 na warszawskim Stadionie przez Policj¢ podczas kontroli towaru. Chca wyjecha¢
z Polski [W19]. Jeden z dzialaczy na rzecz Afryki, z pochodzenia Senegalczyk, ma nadzieje, ze to
wydarzenie pomoze grupie si¢ zintegrowaé: Jest dos¢ duza diaspora, ktéra spontanicznie zorganizowa-
fa marsz po $mierci Maxwella, sami Afrykariczycy beda si¢ dostatecznie mobilizowali, my (fundacja
Afryka Inaczej) stawiamy na edukacje [W9].
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Rosjanie

Wedlug statystyk osoby z rosyjskim obywatelstwem sg jedna z najliczniejszych grup imigran-
téw. W 2009 roku wydano 141 zezwoleni na osiedlenie si¢ obywatelom Rosji (jest to trzecia co do
wielkosci grupa po Ukrairicach i Bialorusinach), oraz 1282 zezwolenia zamieszkania na czas oznaczony
(dane ze strony WWW Urzedu ds. Cudzoziemcéw; data pobrania: 10 lipca 2010). Nalezy zauwazy¢
jednak, ze grupa obywateli rosyjskich obejmuje réwniez osoby o innej — niz rosyjska — narodowosci,
np. czeczetiskiej. Rosjanie s tez mniejszoscig narodowa tradycyjnie zamieszkujacg terytorium Polski.
Wedlug spisu powszechnego W 2002 roku bylo ich 6103, z czego 22% na Mazowszu (dane ze strony
WWW GUS; data pobrania: 10 lipca 2010). Dziatania kulturalne i spoteczne sa cz¢sciowo podejmo-
wane wsp6lnie przez przedstawicieli tradycyjnej mniejszodci i przez imigrantéw z Rosji.

W Polsce zdaniem badanej Rosjanki nie ma Rosjan, ktdrzy sprzataja mieszkania, sa aktorzy,
tancerze, rezyserzy [W4]. Rosjanie maja w wickszosci stabilna sytuacje¢ ekonomiczna, méwia po pol-
sku. Ich sieci spoleczne obejmuja nie tylko Rosjan mieszkajacych w danym miescie, ale tez kontakty
miedzymiastowe i migdzynarodowe. Jak zauwaza jedna z badanych, wynika to ze skali: Polska w po-
réwnaniu z Rosjg jest niewielkim krajem. Imigranci Rosyjscy przyzwyczajeni sa do duzych odleglosci
i dziatania na wigkszym terytorium, co utatwia im budowanie transnarodowych sieci [W4].

W Warszawie zdaniem rozméwcezyni dziala 6-7 réznych organizacji skupiajacych Rosjan
[W4]. Migdzy innymi Wspélnota Rosyjska, Rosyjski Dom, Stowarzyszenie Przyjazni Polsko-Rosyj-
skiej. Przy ambasadzie dzialaja szkota i centra kultury rosyjskiej w Warszawie i w Gdanisku. W Polsce
jest réwniez wydawana rosyjskojezyczna gazeta — ,Europa.ru”, ktdra prezentuje Rosj¢ i wydarzenia
z nia zwiazane Polakom.

Wspoélnota Rosyjska jest organizacja, ktéra ma na celu reprezentowanie kultury rosyjskiej
0s6b, ktére mieszkajg na state w Polsce (mniejszo$¢ i osiedleni imigranci). Skupia okoto 80 aktywnie
dzialajacych os6b. Projekty skierowane sa do polskiego spoteczeristwa. Dziatalno$¢ obejmuje przede
wszystkim wydawanie ksiazek i ptyt historycznych. Jest to w duzej mierze dziatalno$¢ edukacyjna — za-
réwno dla dzieci, jak i dla dorostych. Stowarzyszenie wydalo ksiazke, ktéra pozwala starszym osobom
od$wiezy¢ znajomos¢ jezyka rosyjskiego. Stowarzyszenie jest finansowane przez granty (w czerwcu
2010 realizowalo 7 projektéw). Mniejsze kwoty zbierane sa ze sktadek [W4].

Ukrainicy

Zwiazek Ukraificéw w Polsce to organizacja skupiajaca mniejszo$¢ ukrairiska w Polsce. Jednak
jej dziatania obejmuja réwniez imigrantéw z Ukrainy. Imigranci pracuja nawet w biurze organizagji.

Przewodniczacy Zwiazku Ukraificéw nie jest w stanie oszacowaé liczby Ukrainicow na Ma-
zowszu. Spis powszechny z 2002 roku byl realizowany przed wejéciem w zycie ustawy o mniejszo-
$ciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym. Wedlug danych ze spisu w wojewddzewie
mazowieckim mieszkato 579 os6b deklarujacych narodowos¢ ukrairiskg (dane ze strony WWW GUS;
data pobrania: 10 lipca 2010). Przewodniczacy Zwiazku Ukrainicéw podkresla, ze spis nie jest wiary-
godny — on sam nie zostat nim objety [W6].

Ukrainicy sa liczna grupa imigrantéw do Polski. W 2009 roku wydano im 4591 zezwolen na
pracg w wojewddztwie Mazowieckim (dane strony WWW Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
data pobrania 10 lipca 2010). Przedstawiciel Zwiazku ocenia, ze duza grupe¢ imigrantéw z Ukrainy
stanowig lekarze, dziennikarze, nauczyciele angielskiego [W6]. Wickszos¢ imigrantéw zarobkowych,
nawet takich jak opiekunki do dzieci i pracownicy fizyczni, jest jego zdaniem wyksztatcona. Osoby te
same zglaszaja si¢ i uczestnicza w dziataniach podejmowanych przez Zwiazek.
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Miejscem spotkan spolecznosci jest cerkiew greckokatolicka. Wigkszo$¢ imigrantéw z Ukra-
iny, zdaniem badanego, to kobiety — dysproporcja jest widoczna w cerkwi. Jego zdaniem przychodza
tam w okolo 65% kobiety i 35% mezczyzni [W6]. Do Polski przyjezdzaja réwniez studenci z ukrairi-
skim obywatelstwem. W roku akademickim 2008/2009, stanowili oni najwicksza, liczaca ponad 27
tysigcy 0sob, grupe oséb z paristw trzecich, ktérzy studiowali w Polsce (patrz: tabela 2). Na demografi¢
warszawskiej mniejszo$ci ukrairiskiej wplywa réwniez migracja wewnetrzna — do Warszawy w poszu-
kiwaniu pracy przyjezdzaja przedstawiciele ukrainiskiej mniejszosci z innych polskich miast.

Ukraina
Bialorus
USsA

Taiwan
Litwa
Rosia
Kanada
Kazachstan
Indie
Chiny
Nigeria
Wietnam
Turcja

Armenia

Mongolia T Eoi S - L =

0 S00 1000 1500 2000 2300 3000

Tabela 2: Liczba cudzoziemcéw z krajéw trzecich na uczelniach wyzszych w Polsce wedlug kraju pocho-
dzenia studentéw (rok akademicki 2008/2009) — na podstawie danych GUS z 2009 roku.’

Zwiazek Ukraificbw w Polsce prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza: od 1990 roku jest wydawca
tygodnika ,Nasze stowo”, ktéry wychodzi w Polsce nieprzerwanie od 1956. W gazecie coraz czgéciej
pojawia si¢ tematyka zwiazana z problematyka emigracji ukrairiskiej do Polski. Gazeta wydawana jest
po ukrainisku, ale warto zauwazy¢, ze w wickszosci Ukrainicy, ktérzy przyjezdzaja do Polski z zagranicy,
uczg si¢ polskiego.

Gléwnym celem dzialalnosci Zwiazku Ukraificdw jest zachowanie kultury ukrairiskiej, dlate-
go tez akcent w mniejszych miastach kladziony jest na podtrzymywanie tradycji. Najbardziej rozpo-
znawalne jej elementy to muzyka chéralna i folkowa. Zwiazek stara si¢ rowniez posredniczy¢ w dzia-
faniach migdzypanstwowych polsko-ukrairiskich.

W duzych miastach jest wigcej imprez odwolujacych si¢ do wspélezesnej kultury ukrairiskiej
— wysokiej i masowej. Przy Ambasadzie Ukrainy dziata Centrum Kultury i Informacji, ale nie dys-
ponuje ono lokalem i ma niewielki budzet. Zdaniem przedstawiciela Zwiazku Ukraificéw ambasada
mogtaby bardziej wspiera¢ ich dziatalnos¢ [W6].

Zwiazek organizowal duze przedsigwzigcia, w ktdrych uczestniczylo od kilkuset do tysiaca
0s6b, wspélpracowat z kulturotwérczymi miejscami i imprezami, takimi jak Nowy Wspanialy Swiat,

5 Dorota Szelewa, Integracja a Polityka Edukacyjna, Warszawa, CSM, 2010.
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M25, Festiwal Skrzyzowanie Kultur. Do pracy przy duzych imprezach bez wigkszych trudnosci zwia-
zek moze zgromadzi¢ okoto 30 wolontariuszy. W przysztosci Zwiazek planuje miedzy innymi organi-
zowaé pokazy filméw ukrainskich.

Zwiazek organizuje réwniez mniejsze imprezy w Centrum Lowicka, w Mazowieckim Cen-
trum Kultury i w Domu Kultury Zacisze na Targéwku. Wybér danego miejsca zalezy od zmiennych
cen i osobistych relacji z pracownikami odpowiedzialnymi za wynajem sal w placéwkach. Podstawo-
wym problemem, z jakim boryka si¢ mniejszo$¢ ukrairiska w Warszawie jest brak statego miejsca, ktére
istnialoby w $wiadomosci mieszkaricéw Warszawy i w ktérym moglyby by¢ organizowane imprezy.

Mhniejszos$¢ ukrairiska wspéipracuje przy jednorazowych projektach ze spolecznoscia zydow-
ska, utrzymuje kontakty z Ormianami i z Romami poza Warszawa. Jednak zdaniem przedstawiciela
Zwiazku Ukraificéw w Polsce w Warszawie nie ma lidera romskiego, z ktérym mozna byloby podja¢
wspotprace [W6].

Zydzi

Spotecznos¢ Zydowska w Warszawie jest dos¢ widoczna ze wzgledu na liczne imprezy kul-
turalne i obecnos¢ w mediach. W Warszawie, przy ul. Twardej znajduje si¢ siedziba Zwiazku Gmin
Wyznaniowych Zydowskich, ktéra jest organizacja parasolows skupiajaca ortodoksyjne gminy zydow-
skie w Polsce. W sklad Zwiazku wchodza gminy z Warszawy, Krakowa, Lodzi, Wroctawia, Katowic,
Bielska-Bialej, Legnicy i Szczecina oraz ich filie. Podstawowym celem Zwiazku jest organizacja zycia
religijnego Zydéw w Polsce.

Gmina Wyznaniowa Zydowska w Warszawie skupia 600 rodzin. Do tej liczby nalezy doliczy¢
réwniez osoby, ktdre chod nie s aktywnymi uczestnikami zycia religijnego, czuja si¢ zwigzane z gming
[W14]. Gléwna synagoga tej gminy jest ortodoksyjna Synagoga Nozykéw przy ulicy Twardej.

Gmina ta organizuje wydarzenia kulturalne, takie jak festiwal ,,Otwarta Twarda”, ktéra ma
na celu pokazanie zycia zydowskiego osobom spoza spotecznosci. Festiwal organizujg mlode osoby,
czynnie dziatajace w dziedzinie kultury. Gmina Wyznaniowa Zydowska wspétpracuje w niewielkim
stopniu z Romami, wymieniajac si¢ do$wiadczeniami edukacyjnymi. Utrzymuje natomiast dobry
kontakt z Muzutmanami, z ktérymi organizuje wspélne modlitwy i koncerty [W14].

Od 1950 roku dziata Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw, §wiecka organizacja, ktérej
celem jest dziatalno$¢ kulturalna obejmujaca oddzialy w calej Polsce. Skupia ona okoto 2700 czlon-
kéw. Druga taka organizacja dziatajaca od czaséw powojennych jest zatozony w 1947 roku Zydowski
Instytut Historyczny, ktérego celem jest upowszechnianie wiedzy o historii Zydéw polskich. Od lat
90. powstaja kolejne organizacje, miedzy innymi takie jak Stowarzyszenie Zydéw Kombatantéw i Po-
szkodowanych w IT Wojnie Swiatowej czy Zydowska Ogélnopolska Organizacja Mlodziezy [W14].
Wydawany jest réwniez miesiecznik kulturalno-spoteczny ,Midrasz”. W Warszawie dziata zydowski
zesp6t szk6t Laudera-Morasha.

W Warszawie znajduje si¢ réwniez siedziba Zwiazku Postepowych Gmin Zydowskich Beit
Polska. Zostal wpisany do rejestru koscioléw i innych organizacji wyznaniowych w 2009 roku na
podstawie wniosku ztozonego przez osoby zwiazane z Beit Warszawa — stowarzyszeniem zalozonym
w 1999 roku w celu odnowy zycia zydowskiego w Polsce. Spoteczno$é skupiona jest wokét reformo-
wanej synagogi przy ulicy Wiertniczej. Relacje miedzy Gmina Wyznaniowa Zydowska a Beit Warsza-
wa s3 napiete.

W 2005 roku z inicjatywy chasydéw z ruchu Chabad-Lubawicz, reprezentowanego przez
Fundacj¢ Chai, zostala zalozony trzecia synagoga przy ulicy Stominskiego.
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2.2. Uczestnictwo w zyciu spoleczno-kulturalnym

Bieniecki i Pawlak w swoim opracowaniu®, zaproponowali uzycie koncepcji stworzonej przez
Bourdieu do opisu dziatania instytucji wspomagajacych integracj¢ imigrantéw. Koncepcja Bourdieu
dotyczy migdzy innymi wymiany réznych form kapitatu, zwraca uwage na powiazania miedzy kapi-
tatem spolecznym i kulturowym, a ekonomicznym. Réwniez wigkszo$¢ rozméwcéw podkreslata role
sytuacji ekonomicznej: dopiero stabilna sytuacja materialna pozwala imigrantom podja¢ dzialania
inne niz praca. Dlatego tez analiza potrzeb szkoleniowych lideréw spotecznych i kulturalnych musi
bra¢ pod uwagg sytuacj¢ materialng imigrantéw.

Kultura jako Zrédto kapitatu

Znajomo$¢ kultury i jezyka polskiego pozwala imigrantom latwiej tworzy¢ sieci spoleczne
wsrdd Polakéw. Ulatwia tez budowe pozycji ekonomicznej imigrantéw: pozwala zaoszczedzi¢ pie-
niadze (na przyktad na posrednikach), a nawet je zarobi¢ (na przyktad dzigki wyzszej pensji w Wolce
Kosowskiej).

Réwniez kultura kraju pochodzenia jest kapitatem, ktéry pozwala osobom z innych kultur
budowac sieci spoleczne i gromadzi¢ kapital ekonomiczny. Jest potencjatem, ktéry mozna zamienié¢ na
korzy$ci materialne. Najlatwiej jest to osiagnaé w przypadku ,modnych” kultur. Sg kultury, z ktérych
bardzo tatwo zrobi¢ wydarzenie i wiadomo, ze ono wyjdzie, co najmniej na zero. Ale s3 tez takie kultu-
ry, ktére jest trudniej wypromowac i przyciagna¢ ludzi. Na przyklad na taniec brzucha, na Bollywood
przyjdzie duzo wigcej 0séb niz na imprezg wietnamska, rosyjska, afrykanska. [W17]

Opréez kultury indyjskiej (a doktadnie kultury Bollywoodu) réwniez modna jest kultura
latynoamerykariska. Jej przedstawiciele sa swiadomi jej komercyjnej atrakcyjnosci. Jedna z 0séb orga-
nizujacych Warszawskie Wielokulturowe Street Party zauwazyta, ze Wietnamczykéw mozna poprosié,
aby zatariczyli za darmo. Za to przedstawiciele kultur potudniowoamerykariskich nie beda do tego
sklonni [W17].

Potencjat ekonomiczny danej kultury sprzyja réwniez powstawaniu konkurencji. Jest to wi-
doczne w przypadku szkét taficéw latynoamerykanskich. Jest ich bardzo duzo na rynku ze wzgledu
na popularno$¢ tego typu zaje¢. Podczas imprez promujacych kulture, np. podczas Wielokulturowego
Street Party, rézne grupy taneczne konkurujg o jak najlepsza ekspozycje swojej dziatalnosci [W17].

Moda na dang kulture zalezy migdzy innymi od masowego przekazu, ktéry buduje jej obraz.
Kultura indyjska nie zawsze miala taka pozycje¢ w Polsce jak obecnie. Pierwszy film bollywoodzki,
ktéry zapoczatkowal modg na ten gatunek filmowy w Polsce, Czasem storice, czasem deszcz, zostal
wprowadzony do polskich kin w 2005 roku. Wraz z popularyzacja hinduskiej kinematografii przyszta
moda na hinduska muzyke, oraz hinduskie tarice i stroje. Zacz¢to otwiera¢ indyjskie (badz stylizowane
na indyjskie) restauracje oraz organizowa¢ klubowe imprezy z muzyka bollywoodzka i kursy tarficéw.
Hindusi dostrzegaja potencjal ekonomiczny, jaki niesie budowanie popularnosci Indii. Dlatego tez
prywatne firmy hinduskie wlaczaja si¢ w przedsigwzigcia kulturalne promujace Indie [W17]. Hindusi
stali si¢ réwniez bardziej rozpoznawalni. Jak zauwaza jeden z nich, Polacy kiedys rzadko odrézniali
Hinduséw od Arabéw, dzi$ to si¢ zmienia [W5]. Wydaje sig, ze Polacy w duzej mierze lubig kulture
indyjska za skojarzenia, jakie budzi. Podobnie jest tez z kultura Brazylii: Kultura brazylijska dobrze si¢
kojarzy, pozytywnie [W7].

Wielu Polakéw chetnie poznaje ,,modne” kultury, uczestniczy w nich i nabywa kompetengje,
ktére pozwalaja im samym staé si¢ wspéttwércami tych kultur. Na przyklad wigkszos¢ tancerzy Bol-
lywood albo niektére osoby praktykujace tarice latynoamerykariskie i afrobrazylijskie to Polacy. Cza-
sami s nawet zatrudniani przez przedstawicieli tych innych kultur na ich imprezach etnicznych (np.

6 Mikolaj Pawlak, Mirostaw Bieniecki, Laboratoria Integracji, Warszawa, Caritas, 2010.
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Polki specjalizujace si¢ w hinduskich taricach wziely udzial w dniach Indii na zaproszenie Hinduséw)
(W5, W7, W17].

Jak pokazuje przyktad Hinduséw i Brazylijezykéw, pozytywny stosunek do danej kultury
w spoleczenistwie polskim ulatwia budowanie relacji z Polakami przy jednoczesnym pielegnowaniu
odrebnosci kulturowej [W7]. Atrakcyjnosé danej kultury dla Polakéw pozwala tez zamieni¢ kapitat
kulturowy przywieziony z kraju pochodzenia na kapitat ekonomiczny w kraju przyjmujacym.

Réwniez w innych grupach podtrzymanie wlasnego dziedzictwa kulturowego byto uwazane
za istotne. Rozméwea z Czeczenii podkreslal, jak waznym dla czeczeniskich dzieci jest zachowanie
whasnej kultury przy jednoczesnym przyjeciu polskiej [W1]. W grupie wietnamskiej kladzie si¢ z kolei
duzy nacisk na nauke jezyka — dzialaja szkoly wietnamskie, jest wydawana wietnamskojezyczna prasa
[W12].

Jezyk jako kapital kulturowy

Znajomo$¢ jezyka przywiezionego z kraju pochodzenia moze réwniez by¢ kapitatem. Pracow-
nicy szkét jezykowych, tzw. native speakers, czgsto nie s z wyksztalcenia nauczycielami. Zazwyczaj
wykonywali inny zawéd w kraju pochodzenia. W Polsce znajomos¢ ich rodzimego jezyka daje im
mozliwoé¢ zarobkéw [W7].

Dla nauczyciela istotna jest popularno$¢ uczonego jezyka i liczba chetnych do jego nauki
[W2]. Jednak réwniez znajomo$¢ mniej popularnych jezykéw moze by¢ cenng umiejetnoscia. Jak
opowiada jedna z rozméwezyni wietnamskiego pochodzenia, nie ma wielu oséb, ktére méwia zaréwno
po Polsku, jak i po Wietnamsku i ktére chea uczestniczy¢ w projektach pozarzadowych. A poniewaz
sama jest dwujezyczng Wietnamka, dostaje wiele propozycji wspStpracy [W11]. Zauwaza tez, ze swo-
je wietnamskie pochodzenie zaczgla docenia¢ dopiero, kiedy zrozumiala, ze pozwala jej ono uczestni-
czy¢ w ciekawych projektach artystycznych: Wiele rzeczy, ktére osiagnetam wynikaja z tego, ze jestem
Wietnamka, co byto dla mnie dtugo cigzarem. [W11]

Budowanie sieci spolecznych

Ze wzgledu na dobér rozméwedw, wszyscy badani przedstawiciele innych kultur méwili po
polsku. Liderzy i animatorzy spotecznosci sa posrednikami migdzy przedstawicielami whasnej kultury
i Polakami. Znajomo$¢ obu jezykéw — wlasnego i polskiego - jest do tego niezbedna. Ich poziom zna-
jomosci jezyka polskiego byt jednak zréznicowany.

Rozméwecy z krajéw Europy Wschodniej podkreslali, ze wickszo$¢ przyjezdnych z tych tere-
néw uczy si¢ polskiego. Jedna z badanych, odnoszac si¢ do spotecznosci rosyjskiej, zauwazyla: Polska
jest takim krajem, ze naprawdg¢ kazdy emigrant umie méwi¢ po polsku. To jest wielki atut [W4].
W 2008 roku, podczas badari prowadzonych przez GUS ponad 19% migrantéw ocenifo, ze zna polski
bardzo dobrze, a 25%, ze dobrze. Wickszos¢ oséb, dla ktérych jezyk polski nie stanowi przeszkody
w kontaktach codziennych, pochodzi z Ukrainy, Kazachstanu, Litwy, Bialorusi i Rosji. Najczgsciej te
osoby maja polskie korzenie (dane ze strony WWW GUS, data pobrania: 10 lipca 2010).

Znajomo$¢ wspélnego jezyka sprzyja budowaniu sieci spolecznych. Wszyscy rozméwcey utrzy-
mywali kontakty z Polakami. Zdaniem jednego z rozméwcéw nauke jezyka polskiego i budowanie
relacji z Polakami utatwia niewielka, w poréwnaniu z innymi stolicami europejskimi, ilo§¢ cudzoziem-
céw w Warszawie. Im mniejsza grupa, tym szanse (na integracj¢) sa wigksze, im bardziej rozproszona
grupa, tym wigksze szanse, ze (...) ta osoba bedzie stara¢ si¢. Po drugie to tez zalezy od tego, kto gdzie
pracuje, bo jak to jest firma zagraniczna, to wystarczy francuski czy angielski [W9]. Budowaniu relacji
z Polakami sprzyja tez afirmacja wlasnej tozsamosci: Jak juz zaczetam si¢ czu¢ dobrze z tym, ze jestem
Wietnambka, zaczgtam wychodzi¢ do ludzi i mam mniej znajomych Wietnamezykéw [W11].

Inny rodzaj grup, do ktérych naleza cudzoziemcy opiera si¢ na wspélnocie jezykowej. Grupy
0s6b, ktére postuguja si¢ tym samym, niekoniecznie przywiezionym z kraju pochodzenia jezykiem,
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mogga sklada¢ si¢ np. grupy pracownikéw danej instytucji, osoby pracujace w tej samej branzy, grupy
studentéw.

Kolejny rodzaj grup to wspélnoty religijne. Waznym punktem spotkan wierzacych cudzo-
ziemcéw sg miejsca kultu religijnego. Niektére placéwki religijne pomagaja réwniez cudzoziemcom
— wspieraja wiernych nie tylko duchowo, lecz takze réwniez materialnie.

Czwarty rodzaj sieci spofecznych jest budowany na poczuciu wspdlnoty kulturowej. Na przy-
kfad tradycyjne mniejszosci narodowe i etniczne (Ukraificy, Rosjanie, Zydzi), spetniaja role pomostu
pomigdzy migrantami a spoleczeristwem przyjmujacym. Wsréd przedstawicieli danej narodowosci
mozna zauwazy¢ podzialy zwiazane np. z poszczegdlnymi falami migracji, sytuacja zyciowa oséb etc.

Imprezy kulturalne

Stalym miejscem spotkani 0séb z danej kultury sa imprezy z okazji rocznic organizowane przez
ambasady [W2]. Chociaz w zaleznosci od sytuacji politycznej danego kraju stosunek rozméweéw do
dzialalnosci ambasad byl rézny, niewatpliwie imprezy organizowane przez nie ciesza si¢ czgsto duza
frekwencja.

Wspdlna przestrzeni jest waznym elementem konsolidacji grupy kulturowej. Przy niektérych
ambasadach dziatajg centra kultury. Istnieja rowniez osrodki, ktére promuja kulture i dziataja na rzecz
podtrzymania wlasnej tozsamosci kulturowej, jak na przyklad czeczenski osrodek Sintar prowadzony
przez Fundacje¢ Inna Przestrzert [W1]. Innym miejscem spotkani grup sa punkty gastronomiczne i fir-
my prowadzone przez przedstawicieli danych kultur np. Home Africa Bar (Afryka), szkoly Meridian
(Turgja).

W przypadku krajéw, ktére nie majg placéwek dyplomatycznych w Polsce, w szczegdlnosci
panstw afrykanskich, sami cudzoziemcy organizuja $wigta narodowe. W przesztosci organizowali je
Malijezycy i Somalijezycy [W9]. Takie imprezy maja otwarty charakter, ale ciesza si¢ mala popular-
noscia wérdd Polakéw. Niektdrzy rozméwey dumaczyli to niskim poziomem artystycznym wydarzen
[W9, W17]. Zazwyczaj takie $wicta narodowe obejmuja pokazy przedmiotéw, wystawy, degustacje
potraw regionalnych. Jeden z rozméweéw zauwazyt, ze staby poziom artystyczny wynika z tego, ze
reprezentantéw danych kultur jest w Polsce na tyle malo, ze cigzko wérdd nich znalez¢ dobrych arty-
stéw [W9].

Odpowiedni dobdr poziomu artystycznego imprez bylby nie tylko sposobem na zwigkszenie
uczestnictwa Polakéw w tego typu imprezach, lecz takze sposobem na przyciagniecie samych cudzo-
ziemcéw. Jedna z organizatorek festiwalu ,, Kino w Pigciu Smakach” — imprezy przedstawiajacej doro-
bek kina azjatyckiego — opowiadala, ze dopiero staranna selekcja filméw, a nie promocja, sprawila, ze
spolecznoé¢ wietnamska zaczgta w nim uczestniczy¢ [W11].

Trudno$ci

Niezbednym do uczestniczenia w zyciu kulturalnym jest wolny czas. Wielu cudzoziemcéw
nalezacych do emigracji ekonomicznej zbyt cigzko pracuje, aby méc zaangazowaé si¢ w dziatalnos¢
kulturalng swojej grupy. Jak zauwazyla jedna z przedstawicielek NGO: Osoby, ktére majg czas udzie-
la¢ si¢ spolecznie i kulturalnie, to sa osoby, ktére maja najwiecej pieniedzy [W17].

Jedna z badanych, Rosjanka, podkresla, ze 90% migrantéw wraca po pewnym czasie do kraju
pochodzenia. Jej zdaniem tylko najtrwalsi, najbardziej otwarci i elastyczni pozostang na emigragji.
Uwaza, ze podstawa do migracji jest che¢ samorealizacji. Dlatego tez imigranci, ktdérzy od dtuzszego
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czasu mieszkaja w danym kraju, czgsto mimo ograniczen umieja osiagnaé wyzsza pozycje niz rdzenni
mieszkaricy [W4].

Podstawowa troska wielu przyjezdnych pozostaje przede wszystkim osiagniecie stabilizacji
ekonomicznej, ktéra jest baza do dodatkowych dziatari. Jedna z uczestniczek szkolenia na temat pro-
wadzenia dziatalno$ci pozarzadowej, ktéra obecnie ma klopoty z praca, po dwudniowym szkoleniu na
temat prowadzenia projektéw stwierdzita: 7his is useful information, but I think it is a waste of time (in
my current situation) [\W2].

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych zwracali z kolei uwagg, ze wielu cudzoziemcéw,
ktérzy cheieliby zaangazowaé si¢ w kulture, nie zna specyfiki dziatania sektora pozarzadowego: To
nie sg osoby, ktére dzialaja w organizacjach pozarzadowych, nie wiedza, co to jest projek, jakie ma
nakregli¢ cele, raczej ma takie wyobrazenie, bardzo wewngtrzne, komercyjne, impreza w klubie, na
pewno si¢ sprzeda, przyjdzie duzo ludzi, kupia bilety i tak dalej, to jest bardzo zyczeniowe, nie sa to
osoby, ktére s3 zorientowane [W17].

Podsumowanie

1. Pozytywny obraz danej kultury w spoteczenistwie polskim sprzyja budowaniu relacji z Polakami
i zachowaniu wlasnej kultury — przyktadem jest kultura brazylijska i kultura Bollywood.

2. Modna kultura moze sta¢ si¢ realnym zrédtem dochodéw dla przedstawicieli mniejszosci

i samych Polakéw zaangazowanych w dzialalno$¢ na rzecz tej kultury. Cudzoziemcy prowadzacy
prywatne firmy czgsto maja tego $wiadomo$¢ i inwestujg w imprezy promujace ich kulture.

3. Moda na kultury si¢ zmienia — istotnym jest znalezienie dobrego sposobu na promocj¢ danej
kultury.

4. Dzialalnos¢ kulturalna powinna obejmowaé dwa zagadnienia: podtrzymanie przez
cudzoziemcédw wlasnej tozsamosci i promocje ich kultury w polskim spoleczenstwie.

5. Wiedza spofeczeistwa przyjmujacego o kulturach, z kedrych pochodza imigranci, jest czgsto
niewielka. Imigranci natomiast znaja kraj, z ktérego przyjechali, znaja jezyk kraju pochodzenia.
Kompetencje kulturowe przywiezione z kraju pochodzenia moga by¢ umiejetnie wykorzystane przez
cudzoziemcédw w budowaniu swojej $ciezki rozwoju w Polsce.

6. Dzialaczami zostaja osoby, ktdre maja stabilng sytuacje zyciowa (finansowa, prawna, rodzinna)
i wolny czas.

7. Osoby dziatajace aktywnie w sferze spotecznej i kulturalnej zazwyczaj funkcjonuja w kilku
rodzajach grup, zbudowanych na réznej podstawie (jezyk, kraj pochodzenia, grupa spoleczna, fala
migracji etc.)

8. Osoby aktywnie dzialajace w sferze kultury i aktywizacji méwia po polsku.

9. Doswiadczenie organizatoréw imprez kulturalnych pokazuje, ze waznym elementem dotarcia do
odbiorcéw jest zachowanie odpowiadajacego ich potrzebom poziomu artystycznego imprezy.

10. Bogactwo kapitatu kulturowego to znajomos¢ réznych kultur. Nie tylko wige znajomos¢
kultury przyjmujacej, ale tez wlasnej moze by¢ dla cudzoziemcéw cennym narzedziem do
budowania pozycji spotecznej i ekonomicznej w kraju przyjmujacym.

2.3. Dzialalno$¢ organizacji

Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 roku gwarantuje cudzoziemcom w Polsce
prawo do zakladania stowarzyszen. Art. 4 ust 1 stanowi, ze ,,cudzoziemcy majacy miejsce zamieszkania
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej moga zrzesza¢ si¢ w stowarzyszeniach, zgodnie z przepisami

7 To sa potrzebne informacje, ale to strata czasu (w mojej obecnej sytuacji).
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obowiazujacymi obywateli polskich”, natomiast ust. 2. stwierdza, iz ,,cudzoziemcy nie majacy miejsca
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej moga wstepowacd do stowarzyszen, ktérych sta-
tuty przewiduja taka mozliwo$¢”.8

Ustawa o fundacjach z dnia 6 kwietnia 1982 r. okresla, ze osobom, ktére nie sa obywatelami
polskimi przystuguje prawo do zaktadania fundacji. Zgodnie z art. 2. ust. 1 ,fundacje moga ustana-
wiac osoby fizyczne niezaleznie od ich obywatelstwa i miejsca zamieszkania badz osoby prawne majace
siedziby w Polsce lub za granica’, natomiast ust. 2 okredla, iz ,siedziba fundacji powinna znajdowa¢ si¢
na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j”.’”

Wiadomym jest, jakimi swobodami dysponuja osoby z innych kultur. Brak jednak badas,
ktére analizowalyby rzeczywiste korzystanie z tych praw i swobéd politycznych przez cudzoziemcéw
w Polsce.'

Nie ma tez ogélnego spisu organizacji imigranckich w Polsce. Na podstawie danych Stowarzy-
szenia Klon-Jawor Mirostawa Ziola ustalita, ze w internetowej bazie organizacji pozarzadowych znala-
zly si¢ nast¢pujace: 75 ukrainskich, 5 czeczenskich, 25 rosyjskich, 36 biatoruskich, 20 wietnamskich,
13 ormianskich, 4 nigeryjskie i 2 organizacje skierowane do wszystkich cudzoziemc6éw." Przy niekt6-
rych z nich pojawita si¢ w wyszukiwarce informacja, ze dane moga by¢ nieaktualne — dotyczylo to 36
organizacji ukrairiskich, 1 czeczeniskiej, 4 rosyjskich, 6 biatoruskich, 5 wietnamskich, 2 ormianskich.

Powstawanie organizacji

Czgsto przedstawiciele innych kultur nie rozrézniaja jasno formalnych i nieformalnych orga-
nizacji. Bedziemy wigc nazywaé organizacjami zaréwno zalegalizowane instytucje, jak i wspotdziata-
jace ze sobg grupy.

Czgsto przedstawiciele nieformalnych grup nie wiedza, jakie korzysci moze przynies¢ zareje-
strowanie organizacji. Organizacje niezarejestrowane moga mie¢ nazwe, nawet z logo. Nie sa zareje-
strowane dlatego, ze proces rejestracji jest bardzo trudny i naklada szereg obowiazkéw na tych ludzi,
nie zawsze odczuwaja [oni] potrzebe zarejestrowania swojej organizacji, gdyby wiedzieli, ze moga
otrzymac¢ $rodki tylko wtedy, kiedy sa zarejestrowani formalnie, to by¢ moze wygladatoby to inaczej,
ale oni bardzo cz¢sto pozostaja na poziomie skfadek w swojej spolecznosci [W17].

Z zewnatrz struktura takich nieusankcjonowanych prawnie grup moze wydawac¢ si¢ chaotycz-
na. Jedna z przedstawicielek NGO wspélpracujaca z indyjskimi organizacjami uwaza, ze Hindusi
czgsto zmieniajg przynalezno$¢ do organizacji, w zaleznosci od tego, gdzie mozna znalez¢ $rodki i nie
ma jasnego podziatu, kto gdzie nalezy [W17]. Sami Hindusi natomiast uwazaja, ze ich spotecznos¢
jest dobrze zorganizowana, a struktura organizacyjna jest jasna [W5].

Organizacje réznia si¢ réwniez mozliwosciami finansowymi: przedstawicielka mniejszosci ro-
syjskiej zauwazyla, ze mozliwosci fundraisingowe w jej grupie sa tak wysokie, ze fatwiej jest jej zebra¢
kilka tysiecy ztotych ze skladek, niz ubiega si¢ o grant i spedzaé czas na biurokratycznych rozlicze-
niach [W4]. Z kolei dla innych grup, na przyklad Brazylijczykéw, zdobycie srodkéw na dzialalnosé
postrzegane jest jako najwickszy problem organizacyjny [W7].

Czynnik ekonomiczny jest wazny elementem tworzenia si¢ organizacji. Nie chodzi tu tylko
o $wiadomos¢ mozliwosci grantodawczych, ale o samg sytuacje migrantéw. Podstawa do jakiejkolwiek
dzialalnosci jest stabilna sytuacja prawna, spoleczna i materialna [W12]. Centrum Powitania pomaga
cudzoziemcom w legalizacji pobytu. Prowadzilo réwniez grupy wsparcia dla kobiet z Ukrainy i z Bia-
forusi. Mozna bylo zauwazy¢, ze kwestie legalizacji sq dla cudzoziemcéw priorytetem, a z pomocy

8 Mirostawa Ziola, Integracja a prawa i swobody polityczne, CSM, Warszawa, 2010, s. 26.
9 Tamze, s. 26.
10 Tamze, s. 32
11 Tamze, s. 34
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psychologicznej korzystaly osoby, ktére mialy juz stabilng sytuacje. Jeden z rozméwcéw zauwaza, ze
dobra sytuacja zyciowa cztonkéw grupy wplywa réwniez na poziom prezentowanej kultury Japonczy-
cy moga przyjecha¢ tutaj, zeby promowa¢ swoja kulture, maja duzo pieniedzy [W12]. Dzigki dobrej
sytuacji finansowej, majg czas i mozliwosci na promocje swojej kultury.

Jedna z barier, ktére utrudniajg rozpoczecie dziatalnosci, jest biurokracja: If the bureaucracy
doesn’t change, people like me will not acomplish much'* [W2]. Jedna z uczestniczek szkolen prowadzo-
nych przez Fundacje¢ Inna Przestrzeri podkresla, ze chociaz szkolenia byly bardzo ciekawe, czuje si¢
zbyt bezradna wobec biurokracji, zeby co$ przedsiewzia¢. Trudnosci, jakie wydaja si¢ wiaza¢ ze wspol-
pracg z polskimi urzedami sa dla niej paralizujace mimo zdobytej wiedzy [W2].

Do stworzenia organizacji niezbedna jest $wiadomos¢ mozliwosci, jakie daje wspétdziatanie.
Jeden z rozméweéw zauwaza, ze Wietnamezycy, ktdrzy przyjechali z kraju niedemokratycznego, nie
maja takich wzorcow: Jak cale zycie zyjesz w kraju komunistycznym, nie masz takiego nastawienia,
zeby wykorzysta¢ wolno$¢, ktéra masz w Polsce do czerpania ze sztuki, z wolnosci nie tylko ekono-
micznej [W11].

Problem ten zdaniem innego rozméwcey dotyka réwniez Afrykanéw z niskim wyksztalceniem:
Brak organizacji wynika z tego, ze nadal jest malo cudzoziemcéw, ale tez z powodéw, dla ktérych
przyjechali — nawet zaprosi¢ ich na spotkanie jest trudno. Kilka oséb koriczylo kilka klas, wigc nie
wie, jak dziala¢ [W9].

Wydaje si¢, ze jednym z wazniejszych elementéw, ktére pozwalaja si¢ zorganizowac jest po-
czucie wspdlnego celu. Chociaz spotecznoéci Afrykanskie nie sg silnie zorganizowane, jest dos¢ duza
diaspora, ktéra spontanicznie zorganizowala marsz po $mierci Maxwella, sami Afrykariczycy beda sie
dostatecznie mobilizowali [W9].

Waznym elementem w budowania relacji instytucjonalnych jest tez czgsto wspdlne miejsce
spotkan. Moze to by¢ obieke sakralny: kosciét, meczet, cerkiew. Takie miejsce jest istotnym punktem
przekazywania informagji i regularnych zgromadzen. Przedstawiciele mniejszosci starajg si¢ tworzy¢
miejsca spotkan: przestrzenie sakralne (jak wietnamska pagoda w porcie praskim) i przestrzenie wy-
miany kultury (jak przylegajace do pagody centrum Than Long). Waznym miejscem spotkant moga
by¢ tez punkty gastronomiczne — przykladem jest nigeryjski Home Africa Bar na Woli. Potrzebe
wspdlnego miejsca maja réwniez mniejszosci tradycje: przedstawiciele ukrairiskiej mniejszosci naro-
dowej podkreslaja, ze brak whasnej przestrzeni nie pozwala na stworzenie stalego programu i zacho-
wanie ciaglosci dziatari [W6]. Spoteczno$¢ hinduska z tego samego powodu planuje budowe centrum
wymiany i promogji kultury indyjskiej [W5]. Natomiast na ulotce fundacji Macunaima jako jeden jej
z celéw jest wymienione stworzenie centrum kultury brazylijskiej [W7].

Klasyfikacja dziatas

Planujac dzialania Warszawskiego Centrum Wielokulturowego warto pamigta¢ o potrzebach
réznych kultur i grup, ktére funkcjonuja w Warszawie. Sg wsréd nich tradycyjne mniejszosci naro-
dowe i etniczne, ktére od setek lat funkcjonujg wsréd Polakéw, biora udziat w dziatalnosci samorza-
dowej, sa objete programami dofinansowania. Ich dziatania obejmuja kontakty ze wspéiczesng imi-
gracja. Tradycyjne mniejszosci potrafia preznie dziata¢ na rzecz spotecznosci whasnej i budowa¢ relacje
z Polakami. Mniejszosci migracyjne uczg si¢ tego.

W koncepcji WCW nalezy wigc odrézni¢ mniejszosci tradycyjne od migranckich oraz dziata-
nia skierowane na podtrzymanie integralnosci whasnej grupy (dzialania skierowane do $rodka grupy)
od tych projektéw, ktére przyczyniajq si¢ do budowania relacji z innymi grupami (dzialania skierowa-
ne na zewnatrz grupy).

12 Jezeli biurokracja nie zmieni si¢, ludzie tacy jak ja wiele nie osiagna.
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Najbardziej widoczna jest aktywno$¢ grup, ktére podejmuyja dziatania skierowane na zewnatrz.
Takie inicjatywy zakladaja nie tylko uczestnictwo Polakéw, ale czgsto wymagaja osobistego zaangazo-
wania Polakéw w organizacje wydarzenia [W18] (np. Festiwal Kultury Brazylijskiej, dziatalnos¢ Afry-
ka Inaczej, Festiwal , Kino w Pieciu Smakach”, festiwal kultury indyjskiej w Ztotych Tarasach). Polacy
pomagaja w zdobywaniu funduszy, w pisaniu wnioskéw, w promocji. Tego typu dziatania czgsto opar-
te sa takze na diagnozie pewnej niszy w kulturze, ktéra oceni¢ moga tylko Polacy i osoby mieszkajace
dtugo w Polsce. Sami cudzoziemcy, ktérzy podejmuja dziatania na rzecz dialogu i promocji, sa $wia-
domi roli wspStpracy z Polakami na wszystkich etapach organizacji imprezy [W3, W5, W7].

Wspélpraca z grupami cudzoziemskimi jest tez wazna przy realizacji pomystéw dotyczacych
wielokulturowosci inicjowanych przez Polakéw — rozméwcey zauwazyli, ze czasem maja wrazenie, ze
organizatorzy chcg zmusi¢ cudzoziemcéw do integracji i do uczestnictwa w projektach [W12], ze
jest wiele inicjatyw wielokulturowych, ktére mozna uznaé za nieprzemyslane [W4, W11]. Niektdrzy
przedstawiciele mniejszosci podkreslali, ze czgsto czuja si¢ paternalizowani przez polskie organizacje,
ktére nie konsultuja projektéw dotyczacych wielokulturowosci z cudzoziemcami [W4].

Grupy cudzoziemskie prowadza réwniez tzw. dzialania wewngtrzne, skierowane do whasnej
spolecznosci. Nauka jezyka czeczeniskiego w osrodku Sintar, prasa wietnamska, swiatynia Gurudwara
w Raszynie sg skierowane do cztonkéw mniejszosci. W przypadku dziatari wewngtrznych wspélpraca
z Polakami nie wydaje si¢ by¢ konieczna. Projekty takie czesto opierajg si¢ na wlasnych zasobach oso-
bowych, a czgsto tez materialnych cudzoziemcdw. Poniewaz ,,inicjatywy wewngtrzne” w swojej istocie
nie zaktadaja wspétpracy z Polakami, w tym z polskimi organizacjami pozarzadowymi i z polskimi
mediami, czgsto nie przybieraja zinstytucjonalizowanej formy. Dotyczy to w szczegélnosci grup sa-
mowystarczalnych ekonomicznie, takich jak Hindusi, Turcy, Wietnamczycy, Rosjanie, ktérzy moga
wspiera¢ imprezy z budzetéw 0séb prywatnych lub firm.

Odbiorcami niektérych dziatan skierowanych na zewnatrz moga by¢ bardzo specyficzne gru-
py, co sprawia, ze akcje przybieraja zamknicte formy. Na przyklad mniejszo$¢ rosyjska wznowila tra-
dycje organizowanego od kilkuset lat balu charytatywnego. W balu pod Watbrzychem wzigto udziat
ponad 50 os6b. Polowe stanowili Rosjanie z calej Europy, druga potowg Polacy. Dochéd z balu zostat
przekazany na rzecz odnowienia tradycji rosyjskiej [W4]. Tego typu projekty wymagaja od uczestni-
kéw okreslonego statusu spotecznego, wykraczajacego poza mozliwosci np. studentéw.

Lider

Waznym elementem preznego dzialania organizacji sg liderzy. Tym mianem okreslamy tu
osoby, ktére stoja na czele swoich grup, inicjuja dziatania, wspieraja innych swoim doswiadczeniem
i reprezentuja grupy. Jest to stowo zaczerpnigte z terminologii zarzadzania i przywédztwa i cz¢sto nie
jest to wyraz, ktérego uzywaja liderzy do okreslenia samych siebie. Ojciec diaspory czeczeriskiej pod-
kredla, ze nie uwaza si¢ za lidera, ale robi jedynie to, co zgodnie z jego kulturg jest odpowiednie dla
jego wieku. I jezeli stanie na wysokosci zadania, bedzie dumny i szczesliwy. Jego zdaniem kazdy, kto
podtrzymuje wlasng kulture w rodzinie jest liderem i bohaterem bardziej niz ja” [W1].

W dziataniach nastawionych na wspétprace miedzy grupami, w szczeg6lnosci na wymiang
kulturalng z polskim spoleczeristwem, liderzy wystepuja w roli facznikéw miedzy swoja grupa i Pola-
kami. Musza méwi¢ po polsku i mie¢ dobry dostep do kultury swojej spolecznosci [W15, W17]. Jak
zauwaza jeden z rozmdéwcdw, nie mozna wniknaé w spotecznosé, kiedy jest si¢ obcym [W12] — znajo-
mo$¢ jezyka i kultury réznych grup sa niezbedne dla budowania dialogu miedzy nimi.

W zaleznosci od wydarzenia rézne osoby wcielaja si¢ w rolg lidera. Niekt6rzy liderzy sa stali,
inni sg liderami przy konkretnym wydarzeniu, bo maja kompetencje, ktére w danym momencie, przy
danym wydarzeniu sa istotne. [W17]. Nalezy odrézni¢ lideréw i animatoréw kultury, ktérzy czgsto
sami sg twércami (tancerzami, muzykami, plastykami), od lideréw spolecznych, ktérzy angazuja si¢
w dziatalno$¢ polityczna, dziennikarska, edukacyjna. Odmienno$¢ potrzeb tych dwéch grup musi
znalez¢ odzwierciedlenie w planowaniu szkolen w ramach pilotazu WCW.
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Podsumowanie

1. Chg¢ organizowania si¢ grup i dzialania jest zalezna od kilku czynnikéw:
* stabilizacji prawnej, ekonomicznej i spolecznej cztonkéw grupy,
* dostgpnosci przestrzeni na spotkania i wymiany informacji,
* historycznego zakorzenienia grup w Polsce,
* wzorcdw dzialania wyniesionych z krajéw pochodzenia. Osoby, ktére przyjechaly z krajow
niedemokratycznych (np. Wietnam) lub nie maja odpowiedniego wyksztalcenia (np. niektérzy
Afrykanie), moga nie zna¢ wzorcéw dzialania spolecznego i kulturalnego.
2. Nie wszystkie organizacje cudzoziemskie sg zalegalizowane. ,,Organizacjami” cudzoziemcy
nazywaja rowniez nieusankcjonowane prawnie grupy, kedrych strukeura z zewnatrz moze wydawad
si¢ niespdjna.
3. Jednym z czynnikéw, od ktérych zalezy struktura prawna i organizacyjna grupy jest informacja
cudzoziemcédw o mozliwosciach grantodawczych i korzysciach, jakie niesie ze sobg legalizacja
organizacji.
4. Nalezy odrézni¢ dziatalno$¢ skierowang na podtrzymywanie wlasnej tradycji, realizowana
czgsto za pomoca wlasnych zasobéw osobowych i materialnych, od wydarzeri ukierunkowanych na
promocj¢ wlasnej kultury w spolteczeristwie polskim. Te drugie zwykle angazuja polskich dzialaczy
na kazdym poziomie organizacji.
5. Polscy wspétpracownicy stanowia pomost w legalizacji dzialalnosci organizacji.
6. W przypadku dziatari realizowanych przez polskie instytucje, ktére maja na celu budowanie
dialogu miedzykulturowego, kluczowe jest zaproszenie do wspdtpracy w projekcie samych
cudzoziemcdw.
7. W przedsigwzigciach skierowanych na zewnatrz grupy, liderzy spelniaja role pomostu miedzy
kultura wiasna a polska.
8. Liderami tego typu przedsiewzi¢é zostaja osoby, ktdre méwia po polsku.
9. W komunikacji z przedstawicielami innych kultur, nalezy wzia¢ pod uwagg nacechowanie stowa

Slider”, ,projekt” itp.

2.4. Relacje z innymi grupami

Warszawskie Centrum Wielokulturowe zaktada wspétprace réznych grup w tym samym miej-
scu. Obok siebie wspotdziata¢ beda rézne grupy i kultury, i polskie organizacje pracujace w dziedzinie
wielokulturowosci. PrzesledZmy teraz, jak wygladaja relacje miedzy nimi.

Wspélpraca

Grupy i organizacje zrzeszajace przedstawicieli innych kultur w wigkszo$ci utrzymuja kontake
z innymi grupami i podejmuja wspolne dziatania. Najdtuzsza tradycje wspotpracy maja niewatpliwie
mniejszo$ci narodowe i etniczne — wymieniajg si¢ do§wiadczeniami edukacyjnymi, wspélnie lobbuja
w istotnych dla siebie sprawach i cenig sobie wspétdzialanie. Jak opowiada imigrantka z Rosji, ktéra
dziala w organizacji zrzeszajacej réwniez przedstawicieli mniejszosci:

— Wspdtpracowalismy z Bialorusinami, z Ukraificami, z Romami.

— I jak Pani t¢ wspétprace wspomina?

— Super, super, bo my mamy te same problemy, to samo podejscie niezaleznie od naszej kul-
tury [W4].

Inne mniejszosci, cho¢ moze nie zyja obok siebie od setek lat i nie majg tak bliskich stosun-
kéw, réwniez wspieraja si¢ wzajemnie. Imigranci moga czasem liczy¢ na wsparcie zaprzyjaznionych
os6b, ktdre sa w lepszej od nich sytuacji — rozméwezyni z Bosni pieniadze na rozpoczecie dziatalnosci
fundagji dostata od osiedlonego w Polsce Turka z bo$niackiej diaspory [W3].
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Wazng plaszczyzna wspéipracy miedzy przedstawicielami réznych kultur jest Warszawskie
Wielokulturowe Street Party. Jedna z organizatorek podkresla: Ten festiwal powstal po to, zeby poka-
za¢, ze mozna jako$ tam razem pracowaé i mozna si¢ wzajemnie promowa¢ poprzez jedno duze wyda-
rzenie. | to rzeczywiscie jako§ tam nam wychodzi, bo wtedy pracuja razem i Afrykanczycy, i Hindusi,
i Latynoamerykanie, kt6rzy si¢ kléca po drodze strasznie, ale sa w stanie razem pociagnac ten festiwal,
jezeli sa do tego dobrze pokierowani [W18]. Jej zdaniem zatargi, ktére pojawiaja si¢ podczas organi-
zacji imprezy wynikaja w duzej mierze z dumy i honoru grup bioracych udzial w wydarzeniu. Kazda
z nich chciataby jak najlepiej si¢ wypromowac [W17].

Wyniesione ze Street Party doswiadczenie niektorzy liderzy wykorzystuja pdzniej w dalszej
dziatalnosci. Spotecznos¢ hinduska, ktéra uczestniczyta w paradzie w minionych latach, w 2010 roku
sama zorganizowala parad¢ z okazji indyjskiego Dnia Niepodleglosci [W5]. W trudniejszych spra-
wach zwigzanych z przygotowaniem parady Hindusi prosili o pomoc organizatorki Warszawskiego
Wielokulturowego Street Party. A my jesteSmy na tyle naiwne, dobre i tak dalej... Pomoglysmy im
z biurokracja, po to jestesmy [W18] — méwi jedna z nich. Najczgéciej z prosba o pomoc zglaszajq si¢
mlode organizacje, ktére nie majg jeszcze doswiadczenia. Jezeli kto§ ma dobrze ustrukturyzowana
dziatalnos¢, to si¢ nie zglasza po pomoc — zauwaza organizatorka Street Party [W18].

Polskie organizacje pozarzadowe

W Warszawie istnieje wiele inicjatyw wielokulturowych, niektére z nich, takie jak przytaczane
powyzej Street Party, nalezy zaliczy¢ do bardzo udanych. Zdarzajg sie tez takie, ktore niektérzy cudzo-
ziemcy uwazaja za mniej lub bardziej pozbawione sensu.

Jednym z zarzutéw pod adresem organizatoréw tego typu imprez jest brak podmiotowego
traktowania cudzoziemcédw: Mozna masowo pracowaé z imigrantami, ale najwazniejsze jest zrozu-
mienie przez organizatoréw, ze imigranci to sa najbardziej kreatywni, przedsigbiorczy ludzie, ktérzy
musza 10 razy cigzej pracowac niz Polacy, zeby tu zosta¢ [W4]. Inny rozméwea podkreslat, ze nalezy
pamigtad, ze, aby dosta¢ si¢ do Europy, imigranci z Afryki musieli kupi¢ bilet samolotowy, ktéry nie
jest tani. Wyjechali z kraju nie dlatego, ze nie mieli pienigdzy, ale dlatego, ze sa ciekawi $wiata, chca
by¢ gdzies indziej, zobaczy¢ inne kultury [W10].

Rozméwcy przytaczali tez inne sytuacje, w kedrych mieli poczucie, ze nie s3 traktowani na
réwni z Polakami: Pani doktor mi powiedziata: , To pani jest uchodzca?” A ja jej méwig: ,Nie prosze
Pani, nazywam si¢ tak i tak, dla pani jestem pacjentky” (...) ,Ma pani tumacza?” ,A czy jest mi po-
trzebny?” [ W3].

Rozméwcey opowiadali réwniez o imprezach, ktére w zalozeniu sa wielokulturowe, a mimo
to nie angazuja cudzoziemcéw: Wigkszym problemem s imprezy robione przez Polakéw, ktdrym sig
wydaje, ze przyciagna obcokrajowcéw, a nikt nie przychodzi, takie jak np. Podwérko Japoriskie na
$wigcie Pragi. Jak powiedzial nasz znajomy Wietnamczyk, nie bylo ani jednego sko$nego” [W18].
Inne dzialania na rzecz cudzoziemcdw pozostajg przez nich samych nawet niezauwazone: Czgsto Cze-
czeni sami nie s3 $wiadomi, ze kto§ inny ich reprezentuje [W1].

Przedstawiciele innych kultur oczekuja, ze tam gdzie jest to mozliwe, Polacy beda wykorzy-
stywac ich umiejetnosei i réwnoprawnie ich traktowad. Jedna z uczestniczek szkoled organizowanych
przez Fundacje Inna Przestrzen, dziennikarka, powiedziala, ze poszla na szkolenia rosyjskojezyczne,
zeby zobaczy¢, jak fundacja traktuje imigrantéw [W4]. Przyznaje, ze osoba, ktéra prowadzita szkole-
nia wie rzeczy, ktérych nawet ja sama nie wiem, ale prowadzacy szkolenia nie méwit po rosyjsku. Roz-
moéwezyni oczekuje od przedsiewzig¢ takich jak szkolenia, ze beda one prowadzone przez osoby, ktdre
maja nie tylko wiedzg o przedmiocie szkoler, ale tez odpowiednie kompetencje kulturowe [\W4].
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Trudno$ci

Zdaniem przedstawicieli innych kultur w Polsce nie zawsze zauwaza si¢ ich niejednorodnos¢,
co utrudnia budowanie relacji z polskimi organizacjami. Nie mozna wszystkich oséb wlozy¢ do jed-
nego koszyka, trzeba nas segregowac, zeby mie¢ lepszy efeke, zrozumied, czy kto$ chee asymilowac si¢
[ WA4].

Przedstawiciele innych kultur dostrzegaja réznice migdzy soba, ktdre czasem staja si¢ podsta-
wa budowania negatywnych postaw. Jedna z badanych méwila: 7his guy from Iraq came to Poland to
seek a refugee status, he is getting money from the government and he even doesn’t have ro work. It is unfair
for the Polish people and it is unfair for people like me. I dont want to make any generalizations, but
I don’t trust Muslim people® [\W2]. Z deklaracji jednego z badanych, Hindusa, wynika, ze negatywny
stosunek jednych grup do drugich jest podtrzymywany przez postawy Polakéw: When they know thar
I am not some Pakistani guy, they respect me** [W5].

Grupa uchodzcéw nie jest jednorodna, mimo tego, ze w duzej mierze stanowig ja Czeczeni.
Wedlug statystyk Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw, w latach 2006-2009 o status uchodzcy w Polsce
ubiegalo si¢ 35 676 o0séb, z czego okolo 94% mialo obywatelstwo rosyjskie, biatoruskie lub ukrain-
skie. 80% wszystkich 0sdb, czyli ponad 28 tysiecy, stanowili obywatele Rosji (dane ze strony WWW
Urzedu ds. Cudzoziemcéw; data pobrania: 10 lipca 2010).

Miedzy przedstawicielami poszczegélnych grup uchodzcéw zdarzajg si¢ antagonizmy. Jak
moéwi Bosniaczka: U Czeczenéw na pierwszym kroku jest tradycja. Tradycja i wiara to jest pierwszy
krok do radykalizmu [W3]. Uwaza réwniez, ze polskie organizacje wspieraja gtéwnie Czeczenéw, pod
pretekstem, ze jest ich najwigcej [W3].

Jednak poznanie innej grupy jest czgsto sposobem na rozbicie stereotypéw. Jedna z rozméw-
czyn, Rosjanka, ktéra méwila, ze uchodzcy to zupelnie inna bajka, zamiast pracowat, tak jak ja przez
5 lat, tylko chodzg od urzedu do urzedu [W4], po spotkaniu z pewna Czeczenka postanowila zaczaé
dziata¢ na rzecz dialogu rosyjsko-czeczeriskiego. Na szkoleniach byla pani z Czeczenii, ktéra byta
cudowna, nie miata zadnej wiedzy, ale jezeli wszystkie kobiety sa takie, to znajdziemy wspdlny jezyk”
[W4]. Bosniaczka z kolei, mimo ze ma zastrzezenia do spofecznosci czeczeniskiej, chee walczy¢ z pro-
blemami stereotypéw zwiazanych z Islamem [W3].

Plany

Niekt6rzy z dzialaczy stawiaja sobie za cel dalszej pracy wplynigcie na postawy Polakéw: lider
czeczeniski chcialby, zeby zmienit si¢ obraz uchodzcy, prezentowany w mediach masowych [W1],
natomiast dzialacz afrykanski chcialby wplyna¢ na stereotypy w sposobie méwienia o Afryce [W9].
W kontekscie tworzenia wizji Warszawskiego Centrum Wielokulturowego warto zaznaczy¢, ze przed-
stawiciele innych kultur czgsto odpowiadali, ze nie wiedza, czy beda mieszkaé w Polsce w przysztosci.

Podsumowanie

1. Znalezienie stycznych intereséw i wspSlnych celéw pozwala na zbudowanie dobrych relacji
miedzy grupami, czego przykladem sa mniejszoéci narodowe i etniczne.

2. Podobne interesy, przy istnieniu w poszczegdélnych grupach whasnych, nadrzednych

i sprzecznych migdzy sobg celéw, moga rodzi¢ antagonizmy, czego przykladem moze by¢
Warszawskie Wielokulturowe Street Party.

13 Ten chlopak z Iraku przyjechal do Polski, zeby dostac status uchodzcy. Dostaje pieniadze od rzadu i nie musi pracowac.
To jest nie w porzadku w stosunku do Polakéw i nie jest w porzadku w stosunku do 0séb takich, jak ja. Nie chce generali-
zowad, ale nie ufam muzulmanom.

14 Jak wiedza, ze nie jestem z Pakistanu, szanuja mnie.
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3. Warszawskie Wielokulturowe Street Party jest dobrym przyktadem dziatalnosci aktywizujacej
spolecznosci cudzoziemskie. Ma cechy inkubatora: pozwala wykorzysta¢ zgromadzone
do$wiadczenia przy pdzniejszych wlasnych projektach, o wsparcie w ktdrych mozna poprosi¢
organizatorki imprezy.

4. Dolskie organizacje pozarzadowe czgsto nie wykorzystuja w pelni potencjatu imigrantéw, ktérzy
s jedna z najbardziej przedsigbiorczych i wytrwalych grup w spoteczenstwie.

5. Przedstawiciele innych kultur sg czasem traktowani w sposéb nieréwnoprawny zaréwno przez
niekt6rych Polakéw, jak i inne grupy mniejszosciowe.

6. Przedstawiciele innych kultur s3 czesto $wiadomi potrzeby zmiany postaw. Indywidualne relacje
sa podstawa do weryfikacji stereotypdw.



Aktywizacja spofeczna i kulturalna cudzoziemcédw mieszkajacych w Warszawie 27
w ramach pilotazu Warszawskiego Centrum Wielokulturowego

Rozdzial 3.

Dzialania Warszawskiego Centrum Wielokulturowego

Naszym zadaniem w przedstawianym projekcie badawczym bylo nie tylko opisanie funkcjo-
nowania w sferze kultury i aktywnosci spolecznej warszawskich lideréw spolecznosci cudzoziemskich.
Badania mialy przede wszystkim na celu diagnozg trudnosci z jakimi si¢ spotykaja i ich potrzeb w za-
kresie szkoleri, konsultingu i dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Uzupelnieniem byto rozpoznanie in-
nych mozliwych obszaréw praktycznego wsparcia cudzoziemcéw w ramach Warszawskiego Centrum
Wielokulturowego i diagnoza mozliwych kierunkéw rozwoju ich aktywnosci. Na poczatku trzeciego
rozdziatu przedstawiamy opis potrzeb szkoleniowych oraz rekomendacje do dalszych dzialan w ra-
mach pilotazu WCW. W kolejnych cz¢dciach zaprezentujemy mozliwe obszary wsparcia dziataczy
spoteczno-kulturalnych grup cudzoziemskich. Nastepnie opisane sg inne mozliwe pola ich aktywiza-
¢ji. W kolejnym podrozdziale ukazujemy potrzeby dotyczace dziatalnosci Warszawskiego Centrum
Wielokulturowego, ktére wytonily si¢ z rozméw. Na koricu przedstawiamy zagadnienia, ktére warto
dodatkowo zbada¢ w przyszlosci.

3.1. Szkolenia

Dotychczasowe szkolenia

W czasie kiedy powstawal ten raport w ramach pilotazu Warszawskiego Centrum Wielokul-
turowego Fundacja Inna Przestrzeri prowadzifa szkolenia z zakresu prowadzenia dziatalnosci pozarza-
dowej. Byly one bardzo dobrze oceniane przez bioracych w nich udziat cudzoziemcéw. Nie odejmujac
zashug prowadzacym i organizatorom, warto zauwazy¢, ze oferta szkoleniowa dla cudzoziemcéw nie
jest obecnie duza, co sprawia, ze odbiér tego typu inicjatyw jest jeszcze bardziej pozytywny [W11].
Szkolenia cieszyly si¢ zainteresowaniem wéréd oséb wspétpracujacych z fundacja, ale tez wéréd uczest-
nikéw spoza tego kregu.

W momencie pisania raportu organizatorzy nie dysponowali natomiast danymi na temat sku-
tecznosci szkolen. Formula szkoled nie zaklada systemowego wsparcia uczestnikéw w dalszej dziatal-
nosci [W11]. Na podstawie wnioskéw z poprzednich rozdzialéw mozna przypuszczaé, ze systemowe
wsparcie dalszej dzialalnosci uczestnikéw szkolent i mozliwo$¢ konsultacji sprzyjalyby praktycznemu
wykorzystaniu informacji zdobytych na szkoleniu i dalszemu rozwojowi uczestnikéw.

Niekt6rzy rozméwey — potencjalni beneficjanci szkoleri — nie otrzymali informacji o szkole-
niach — jest to kolejne wyzwanie, z jakim warto si¢ zmierzy¢ przy planowaniu szkolen [W5, W7]. Roz-
moéwcey podkreslali réwniez, ze nalezy wziaé pod uwage ré6znorodnosé uczestnikéw, aby profesjonalnie
poprowadzi¢ szkolenie. Sam podzial na grupy jezykowe jest niewystarczajacy — odbiorcy szkolen mieli
zréznicowany poziom wiedzy i do§wiadczenia. Jedna z rozméwezyn zauwazyla, ze nie mozna wszyst-
kich os6b wlozy¢ do jednego koszyka [WA4].

Kolejnym elementem, kt6ry zdaniem badanych nalezy wzia¢ pod uwagg jest konsultacja szko-
len z przedstawicielami innych kultur, tak aby bariery kulturowe nie wplywaly na odbiér szkolenia.
Warto przed rozpoczgciem programu na przyklad oméwié go z nimi. Zdaniem rozméwcéw waz-
nym jest tez, aby trenerzy mieli nie tylko odpowiednie kompetencje merytoryczne, ale tez kulturowe,
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w tym jezykowe, ktére umozliwia im lepsza prace z grupa i Sledzenie jej potrzeb. Niezbedne wydaje
si¢ wigc stworzenie mi¢dzynarodowego zespotu trenerskiego.

Jedna z uczestniczek szkolern w Fundacji Inna Przestrzen, kedra bierze udziat w wielu szkole-
niach i warsztatach oceniala najwyzej szkolenia i wyklady prowadzone przez urzednikéw Unii Euro-
pejskiej oraz szkolenia prowadzone przez MSWiA. Rozméwezyni ceni sobie przede wszystkim dobdr
prowadzacych i to ze prowadzi je wielu treneréw specjalizujacych sie w réznych dziedzinach [W4].

Potrzeby szkoleniowe

Podstawowe, zdiagnozowane w oparciu rozmowy z badanymi obszary potrzebnych szkolen:

* Szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw. Wiele juz dziatajacych organizacji za podstawowy
problem uwaza brak funduszy. Czlonkowie organizacji niezarejestrowanych z kolei nie majg
$wiadomosci mozliwosci finansowych, jakie daje legalizacja dziatalnosci.

* Szkolenia z zakresu wspdlpracy z mediami, w szczegélnosci z tzw. nowymi mediami. Osoby,
ktére nie sa obywatelami Polski i nie maja pelnego dost¢pu do praw politycznym nie zawsze
Sledzg polska pras¢ i nie znaja medialnych mozliwosci promocyjnych. Dotyczy to réwniez
nowych mediéw — Internetu, mediéw spolecznosciowych. Czasami niewiedza moze si¢ wydawaé
zaskakujaca: przedstawiciele jednej z organizacji, prowadzonej przez Polakéw i cudzoziemcédw,
ktéra ma akcywny profil na Facebooku, zapytali osob¢ prowadzaca wywiad, gdzie moga dad
ogloszenie o poszukiwaniu wolontariuszy. Okazalo si¢, ze cztonkowie organizacji nie znaja strony
www.ngo.pl. Zdarza si¢ tez, ze przedstawiciele innych kultur nie zawsze wystarczajaco dbaja
o obecno$¢ w Internecie. Przykladem moze by¢ otwarte dla publicznosci podsumowanie projektu
prowadzonego przez jedna z fundacji, ktére odbywalo si¢ w popularnym warszawskim klubie.
Znalezienie informacji o imprezie bylo praktycznie niemozliwe. Nawet na stronie WWW klubu
nie byto wzmianki o spotkaniu.

* Szkolenia z zakresu budowania wizerunku i prezentacji. Wsréd lideréw organizacji nie zawsze
istnieje $wiadomo$¢ tego, ze nawet najbardziej ciekawy projekt nie bedzie miat duzej wartosci,
jezeli nikt na niego nie przyjdzie i go nie zauwazy. Jest to utrudnione przez fakt, ze rézne rzeczy
wydaja si¢ ciekawe i wazne w zaleznosci od kultury pochodzenia [W7]. Cudzoziemcy nie zawsze
maja Swiadomos¢ tego, jak wazna jest prezentacja projektu: jedna z rozméwezyni planowata zatozy¢
fundacj¢ pod ta sama nazwa, co znany, zajmujacy si¢ wielokulturowoscia festiwal. Byla swiadoma
podobienistwa nazw, ale nie chciata zrezygnowa¢ z pomystu na nazwe, mimo ze zapewnitoby to
wicksza rozpoznawalno$¢ jej organizacji [W3].

* Szkolenia z zaktadania firmy i zarzadzania biznesowego. Podkreslaliémy juz zwiazki miedzy
dzialalnoscig kulturalna i spoteczng a sytuacja materialng. Czynnik ekonomiczny jest w przypadku
wielu cudzoziemcédw waznym powodem emigracji. W dziatalno$¢ kulturalng i spoteczna angazuja
si¢ przede wszystkim osoby o stabilnej sytuacji zyciowej i ekonomicznej.Jednym z pél dziatalnosci
kulturalnej jest, oprécz dzialari w sferze pozarzadowej, dziatalnos¢ kulturalna i spoleczna
w ramach firmy. Wsréd badanych sa osoby, ktére zarabiaja na prezentacji muzyki, taficéw,
jezyka, filméw ze swojego kraju [W2, W5, W7]. Pokazanie potencjalu ekonomicznego, jaki
moze wynika¢ z podtrzymywania swojej kultury, moze by¢ waznym elementem wspierajacym
dzialalno$¢ kulturalna. Jednoczesnie szkolenia z zakresu prowadzenie firmy i biznesu, nie tylko
w sferze kultury i sztuki, sq wazng potrzeba zglaszang przez cudzoziemcéw [W7, W9]. Wydaje
si¢, ze na szkolenia prowadzone przez Fundacje Inna Przestrzert przychodza osoby, ktore cheialby
wykorzysta¢ zdobyta wiedze¢ w dziatalnosci nie tylko pozarzadowej, lecz takze biznesowej [W11].
* Szkolenia miedzykulturowe dla 0s6b z réznych kultur. Wsréd samych przedstawicieli innych
kultur funkcjonuja stereotypy na temat innych grup. Zdarzylo si¢, ze pojedynczy rozméwcey
prezentowali niektére elementy ksenofobicznych postaw w stosunku do innych kultur, np.
Arabéw. Cze¢s¢ stereotypéw dotyczy uchodzeéw, ktdrzy podkreslaja odmiennosé swojej sytuacii.
Uchodzcy nie chea by¢ postrzegani jak migranci ekonomiczni, ale chca zrozumienia dla swojego
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polozenia [W1, W3]. Z kolei inni imigranci nie akceptuja postawy uchodzcéw i przywilejow
finansowych, jakie moga przystugiwac tej grupie [W2, W4]. Takie uprzedzenia wynikaja miedzy
innymi z nieznajomosci realnej sytuacji drugiej grupy. Organizujac szkolenia dla przedstawicieli
réznych grup warto réwniez wzia¢ pod rozwage udzial Polakéw. Dzigki temu mozna uniknaé
poglebiania podziatéw migdzy Polakami a innymi kulturami.

* Szkolenia z psychologii spotecznej dla dzialaczy organizacji pozarzadowych. Jak pracowaé
z innymi kulturami, aby ksztaltowa¢ wlasciwe postawy i nie tworzy¢ niechcacy jeszcze wigkszych
podziatéw? To dziatka psychologii spotecznej, do ktdrej, jak zaznaczyla jedna z rozméwezyn,
dzialacze organizacji pozarzadowych nie maja dostepu, chociaz przy tworzeniu projektéw powinni
ja bra¢ pod uwage [W19].

* Szkolenia z budowania obrazu obcego dla 0séb kreujacych opini¢ publiczna. W rozmowach
czgsto byt podnoszony jako problem sposéb, w jaki media méwia o obcokrajowcach i nie
neutralny jezyk, jakiego zdarza im si¢ uzywaé [W8, W9, W16]. Kolejny problem to budowanie
przez media blednego wyobrazenia o zyciu oséb z innych kultur i akcentowanie probleméw
innych niz rzeczywiste [W12]. Cudzoziemcy obawiaja si¢ polskich mediéw — uwazaja, ze $rodki
masowego przekazu trawestuja ich wypowiedzi [W1]. Najczesciej na sposéb méwienia o obcych
w sferze publicznej narzekali uchodzcy [W1, W3]. Niektére organizacje dzialajace na rzecz
wielokulturowosci (Afryka Inaczej, Indo-Polish Friendhip Association) staraja si¢ budowad relacje
z polskimi mediami nagradzajac najbardziej zastuzonych dla ich kultury dziennikarzy [W5,
W9]. Warto tez prowadzi¢ dziatania na rzecz budowania $wiadomosci o innych kulturach wéréd
dziennikarzy, ale réwniez reprezentantéw m.in. srodowisk akademickich, artystéw, dzialaczy na
rzecz spoleczefistwa obywatelskiego. Szkolenia takie moglyby mie¢ wymiar studyjny, warsztatowy
i prowadzone by¢ przez przedstawicieli innych kultur.

Forma szkolenia

Wiarto jest réwniez zastanowi¢ si¢ nad forma szkolenia. Krétkie szkolenia pozwalajg zdoby¢
podstawowe umiejetnosci, ale nie daja wsparcia w dalszym wdrazaniu projektéw w zycie. Ciekawym
pomystem moze by¢ stworzenie formy coachingu po szkoleniach.

Podstawowymi beneficjentami szkolen sg osoby, ktére juz w jakis sposéb dziataja. Zdaniem
rozméwcéw przedstawiciele innych kultur, ktérych zycie ogranicza si¢ do dziatalnosci zarobkowe;j
przede wszystkim powinni zrozumieé, na czym polega dziatanie, powinni mie¢ ch¢¢ zrobienia czego-
kolwiek i widzie¢ w tym cel — dopiero wtedy mozna ich szkoli¢. Jezeli kto$ nie jest aktywny, nie trzeba
go szkoli¢, ale aktywizowad [W19].

Niektérzy cudzoziemcy, na przyklad Afrykariczycy, nie wydaja si¢ zainteresowani warsztatowg
forma pracy, wola bardziej interaktywne formy, takie jak imprezy [W9]. W takich wypadkach w miare
mozliwosci szkolenia nalezy prébowa¢ zastapi¢ mozliwie najluzniejszymi formami pracy, zakladajacy-
mi np. uczestnictwo we wspélnych projektach muzycznych.

Dzialajacy w organizacjach pozarzadowych przedstawiciele innych kultur podkreslali, jak du-
zym atutem jest znajomos¢ obu kultur — polskiej i whasnej. Ich dzialalnos¢ cieszy si¢ duzym zaintere-
sowaniem organizacji pozarzadowych [W11, W12]. Polskie organizacje czgsto poszukujg kontaktéw
z innymi kulturami. Szkolenia moga sta¢ si¢ szansg dla cztonkéw mniejszosci na uswiadomienie sobie
mozliwos$ci wspélpracy z polskimi organizacjami. Szkolenia organizowane w dobranych pod wzgle-
dem umiej¢tnosci grupach mieszanych kulturowo pozwolityby na udziat polskich dziataczy. Dzigki
temu moglyby by¢ waznym miejscem budowania sieci wspétpracy.
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3.2. DPola aktywizacji spoteczne;j

Dziatania w ramach dostepnych zasobéw

Ten animator wigcej zdzialat dla stosunkéw polsko-wietnamskich niz obie ambasady facznie —
i to jest prawda, absolutnie prawda. Powiedziala o swoim koledze jedna z badanych [W11]. Podstawa
organizowania si¢ spolecznosci sg liderzy, animatorzy, starsze osoby, woké} kedrych skupiajq si¢ dziata-
nia. Wazna grupa sa tez studenci, ktérzy nie maja rodziny i zobowiazan. Jednym z kluczowych dziatan
wydaje si¢ wigc zgromadzenie wokét WCW o0sdb, ktére maja naturalne umiejetnosci przywdédcze,
wiaczenie ich na stale do zespolu Centrum i przekazanie im opieki nad dzialalnoscia aktywizujaca.
Budowanie od poczatku wlasciwego zasobu kadrowego moze pozwoli¢ w sposéb naturalny na wspar-
cie dzialalnosci spotecznej i kulturalne;j.

Kluczowa role naturalnosci ksztattowania si¢ przestrzeni wymiany podkreslat jeden z roz-
moéwcedw. Jako przyktad niewymuszonego, oddolnego sukcesu w budowaniu stosunkéw polsko-wiet-
namskich i otwarcia si¢ réznych kultur na siebie nawzajem przytoczyl Stadion [W12]. Jego zdaniem
waznym jest, aby w planowaniu dziatari aktywizacyjnych nie zmusza¢ nikogo do dziatania — tworzenie
programéw na site nie ma sensu. Warto po prostu stucha¢ glosu innych grup i konsultowaé z nimi
dzialania aktywizacyjne.

Zdaniem rozméwcow wielu polskich cztonkéw NGO prowadzi dzialania, ktére nie spelnia-
ja potrzeb 0séb z innych kultur. Sa one odbierane jako paternalizm lub jako niespelniajace wypel-
niaja swojego zadania [W4, W11]. Istotnym sposobem aktywizowania spolecznosci cudzoziemskich
i upodmiotowienia ich w relacjach z polskimi dziataczami NGO byloby stworzenie eksperckich ze-
spoléw cudzoziemskich, ktére w ramach WCW opiniowalyby inicjatywy wielokulturowe polskich
organizacji.

Dzialanie promujace aktywizacje i przyklady dobrych praktyk

Jak pokazaly do$wiadczenia organizatoréw réznego typu skutecznych akeji [W5, W6, W7,
W9, W11], jednym z wazniejszych narzedzi odpowiedniego dziatania na rzecz promocji wielokultu-
rowosci jest uczestnictwo w projekcie zaréwno przedstawicieli polskich, jak i cudzoziemcéw. Wazne
s nie tylko konsultacje projektéw z przedstawicielami innych kultur, ale tez ich czynny udzial w pla-
nowaniu dzialan wielokulturowych. Jednym z dzialan Warszawskiego Centrum Wielokulturowego
wspomagajacych aktywizacje cudzoziemcéw powinno by¢ promowanie $wiadomosci takiej potrzeby
wsrdd polskich dziataczy NGO.

Z kolei w grupie cudzoziemskiej istnieje potrzeba promocji przykladéw dobrych prakeyk
i dzielenia si¢ swoim doswiadczeniem przez aktywistéw. Opowiada o tym jedna z badanych: Jak
dzialacze organizacji pozarzadowych zobaczyli, ze jest cudzoziemka, ktéra chee pracowaé w nich [ich
organizacji], to zaczgtam by¢ rozchwytywana [W11]. Istotnym dla propagowania aktywno$ci moze
by¢ rozpowszechniane wsréd cudzoziemcéw tej i podobnych historii.

Innym sposobem na dzielenie si¢ doswiadczeniem i dobrymi wzorami moze by¢ stworzenie
programu praktyk dla mlodych dziataczy wielokulturowych, w szczegélnosci oséb z innych kultur,
kt6ry umozliwitby osobom che¢tnym do dziatania zdobycie praktyki w dzialalnosci spotecznej.

Jednym z powoddw, dla ktérych cudzoziemcy nie angazujg si¢ w dziatalno$¢ spoleczna sa
kwestie ekonomiczne — imigrantom ekonomicznym przede wszystkim zalezy na stabilnej sytuacji
materialnej [W2, W6, W11, nam]. Tak jak w przypadku innych instytucji, wdrozenie odpowiednio
zarzadzanego programu stypendialnego w docelowej dziatalnosci WCW, mogloby by¢ istotnym ele-
mentem aktywizujacym obcokrajowcéw.

Kolejnym czynnikiem, ktéry obniza spoleczng aktywnos$¢ cudzoziemcédw jest brak poczu-
cia mozliwo$ci zmiany. Bezradno$¢ wobec odgérnie podejmowanych decyzji czy brak wyniesionych
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z kraju pochodzenia do$wiadczen zwiazanych ze wspéldziataniem moga potegowaé moc krazacych
wsréd niektérych cudzoziemcédw historii niepowodzen. Promocja dobrych praktyk, o ktérej pisali-
$my powyzej, moze by¢ jednym ze sposobdéw wsparcia aktywizacji i przezwyciezenia niemocy. Inng
wazng sferag moze by¢ opracowanie systemu realnego wsparcia w najtrudniejszych dla cudzoziemcéw
obszarach (wspélpraca z urzgdnikami, trudnosci biurokratyczne [W5, W12, W18]), ktéry jedno-
cze$nie pozwalalby przekaza¢ kompetencje w tych kwestiach cudzoziemcom i umocni¢ ich poczucie
sprawczosci.

3.3. Pola aktywizacji kulturowej

Rzeczywiscie wigcej imprez jest organizowanych o cudzoziemcach niz przez cudzoziemcéw
— zauwazyl jeden z dzialaczy organizacji pozarzadowych [W16]. Wynika to w pewnej mierze z demo-
grafii: liczba artystéw i aktywistéw w spotecznosciach innych kultur jest mniejsza niz w spoleczeristwie
polskim. Zdaniem rozméwcéw imprezy, ktére organizuja sami cudzoziemcy, czgsto nie maja wysokie-
go poziomu artystycznego [W9, W17] albo nie sg dobrze zorganizowane wlasnie dlatego, ze niewielu
imigrantéw zajmuje si¢ zawodowo kulturg i sztuka.

Z badan wylonilo si¢ kilka kategorii, ktére warto tutaj rozréznié. Po pierwsze, trzeba od-
r6zni¢ promowanie danej kultury, np. kultury indyjskiej, od promowania wielokulturowosci — czyli
promowania réznorodnosci i przenikania si¢ kultur. Po drugie, nalezy odrézni¢ sztuke wysoka, ktéra
— w uproszczeniu — gra na emocjach, intelekeie, od kultury masowej, opartej na zabawie, elementach
ludowych. Po trzecie, trzeba odrézni¢ odbiér kultury (np. ogladanie tancéw) od partycypacji w kultu-
rze ( np. taficzenie). Bez wzigcia pod uwagg wszystkich wymiaréw — obraz kultury moze by¢ niepelny.
Tworzac dziatania aktywizujace, warto wszystkie wymiary wzia¢ pod uwagg.

Dobrym przyktadem projektu promujacego dana kulturg jest Promised Cities, organizowany
miedzy innymi przez Goethe Institut w Warszawie. W jednym z moduléw zaktada pokazanie wspét-
czesnej sztuki Indii, ale rozumianej nie jako folkowa, masowa albo egzotyczna rozrywka. Program
powstal we wsp6tpracy migdzy innymi z Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

Niewiele jest projektow wielokulturowych, ktére czerpia z zasobéw sztuki wysokiej. Partycy-
pacja jest najlepszym sposobem wypelnienia spotecznej funkeji sztuki. Wydaje sig, ze dlatego whasnie
wiele projektéw z dziedziny wielokulturowosci skupia si¢ na kulturze ludowej, ktéra utatwia czynne
uczestnictwo [W19], poniewaz latwiej nauczy¢ si¢ ludowej piosenki albo przeboju z radia niz arii
Operowe;j.

Jednak jak pokazuje doswiadczenie organizatoréw imprez, kultura wysoka ma swoich licz-
nych odbiorcéw, a wysoki poziom artystyczny jest skutecznym sposobem przyciagniecia publicznosci
[W11]. Jednoczesnie sprowadzanie kultury danego kraju jedynie do waskiego, popularnego wycinka,
np. jedzenia, sprzyja tworzeniu uproszczonego, stereotypizujacego i krzywdzacego spojrzenia na kul-
tur¢ tego kraju. Podniesienie waloréw artystycznych wydarzen promujacych kultury wydaje si¢ po-
trzebnym elementem budowania wielokulturowej Warszawy. Cho¢ by¢ moze nie jest to naglacy pro-
blem, waznym wydaje si¢ stworzenie dla 0séb juz dziatajacych w sferze kultury np. profesjonalnego
programu kuratorskiego, ktéry pozwolitby im podnies¢ swoje kompetencje, dalby szersze spojrzenie
na obecng mape kulturalng Warszawy i pozwolitby innym kulturom wystgpowaé w sposéb réwno-
prawny na mapie kulturalnej stolicy.

Réwnolegle, obok aktywizacji poprzez podnoszenie jakosci wydarzen, w dzialaniach WCW
warto rowniez wyj$¢ naprzeciw dotychczasowej dziatalnosci kulturalnej cudzoziemcéw, czgsto opartej
na kulturze masowej i partycypacji. Mlodzi Wietnamezycy organizuja dyskoteki, na ktérych puszcza-
na jest popularna muzyka. Sposobem wyjscia do spolecznosci i poczatkiem dalszej wymiany kultu-
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ralnej moze by¢ zorganizowanie takiej imprezy. Jeden z dzialaczy kulturalnych zauwazyt: Chciatbym,
zeby Arteria si¢ zdecydowala, stwierdzita — dobra, robimy jeden wielki ,szit”, ale zeby Wietnamczycy
o nas wiedzieli [W12]. Inny rozméwca opisujac spolecznos¢ afrykanska, zauwazyl: Jedyne miejsce,
gdzie wszyscy przychodza to s imprezy, a jakakolwiek inna akcja, na ktéra mieliby przychodzi¢ — nie
przychodza. Moze dlatego, ze jest mniej kobiet [W9]. Dziatania masowe, zabawy, pozwalaja na dotar-
cie do szerszego kregu odbiorcéw.

Artysci reprezentujacy inne kultury podkreslali wagge, jaka miataby wymiana artystyczna mie-
dzy przedstawicielami réznych kultur [W7]. Dobrym przyktadem takiego dziatania jest opisywane
juz polsko-wietnamskie przedstawienie, ktére powstato z inicjatywy stowarzyszenia Terra Incognita
[W11]. Wspélne warsztaty dla artystow z réznych kultur, albo warsztaty artystyczne dla przedstawi-
cieli réznych kultur moga by¢ istotnym elementem aktywizujacym i budujacym dialog miedzykul-
turowy. Warto pamietaé o udziale Polakéw, aby nie tworzy¢ nowych podzialéw — my (artysci polscy)
i oni (spoteczno$¢ wielokulturowych artystéw).

Jedna z badanych, ktéra biegle méwi po angielsku i hiszparisku, zauwazyla: I would have to
have a unique skill (to stay in Poland), which I don’t [W2].15 Wiele oséb nie docenia potencjatu,
jaki wiaze si¢ ze znajomoscia whasnej kultury, w tym jezyka. Jedna z rozméwezy1i, zona nigeryjskiego
muzyka opowiadala, ze bardzo dlugo namawiala swojego meza, zeby rozpoczal dziatalnos¢ zawodowa
jako muzyk. W swoim kraju gral na weselach, ale nie chciat uwierzy¢, ze méglby to robi¢ tez w Polsce.
Po przyjezdzie do Polski w ogéle w glowie mu nie miescito si¢, ze moze pracowa¢ jako muzyk. Nie
mial w glowie takiej opcji, Ze mozna robi¢ to samo tam i tu. W domu tak, ale nie tutaj w Europie. A ja
mowig: ,wlasnie, ze w Europie”. Przekonywatam go bardzo dlugo, ze moze zarabia¢ na zycie muzyka.
(...) Nigeryjczycy wierza w Stadion, wieza w biznes, wierza w taka prace [W19]. Pozostali czlonkowie
zespotu weiaz pracujg na Stadionie i cigzko jest ich przekona¢ do wigkszej dzialalnosci muzycznej —
graja platne koncerty, ale niech¢tnie przychodza na darmowe préby.

Wiele kultur weiaz pozostaje tez niedocenionych przez szeroki krag odbiorcéw. Waznym ele-
mentem dzialalnosci aktywizacyjnej WCW mogg by¢ dzialania, ktére maja na celu uswiadomienie
przedstawicielom mniejszosci potencjatu, réwniez finansowego, jaki niesie znajomos¢ ich kultury,
poprzez organizacj¢ warsztatéw kreatywnosci, konsultacje specjalistow od rynku sztuki, zapewnienie
informacji zwrotnej na temat odbiorcéw danej kultury w Polsce.

3.4. Inne pola aktywizacji

Podstawowy problem, z jakim borykaja si¢ Wietnamczycy jest zdaniem jednego z rozméwedw
legalizacja pobytu [W12]. Wedlug niego osoby, ktére nie uczestnicza w pelni w zyciu spotecznym
i kulturalnym powinny réwniez by¢ podstawowymi odbiorcami WCW. Nie chodzi przeciez o mnie,
o moich znajomych, ktérzy $wietnie sobie daja rade [W12]. Jest to réwniez jedna z podstawowych
barier, ktére utrudniaja udziat Wietnamezykéw w zyciu kulturalnym i spolecznym. Jak si¢ zrobi le-
galizacje, to wszystkie pomysly zadzialaja. Po pierwsze tamci beda wiedzieli juz, ze sa bezpieczni, oni
sami w pewnym momencie powinni uczestniczy¢, aktywizowa¢ rézne imprezy wietnamskie i tak dalej
[W12]. Jak méwi dalej: Nie chodzi o pomoc prawna, ale o to, zeby mégl normalnie, bez posrednikéw
zalegalizowad pobyt. Koles przychodzi, pomozemy mu od A do Z, skfadamy papiery, powiemy, jakie
papiery trzeba, zaprowadzimy go do urzedu. Tak naprawd¢ sa potrzebne trzy osoby, ktére znaja si¢
na prawie, znaja urzednikéw i moga to robi¢. Robienie festiwalu, wydawanie tyle kasy... Tutaj kasy
nie ma, ale to naprawde dziata. Waznym jest tez aby WCW bylo silnym partnerem cudzoziemcéw,
ktéry bedzie mégh lobbowaé w ich imieniu w urzedach [W12]. Udzielenie realnego wsparcia moze
by¢ waznym czynnikiem w budowaniu wzajemnego zaufania [W11] Bariera strachu migdzy Wiet-

15  Chciatabym mie¢ jakie$ wyjatkowe zdolnosci (by pozosta¢ w Polsce), ale nie mam.
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namczykami a Fundacja Inna Przestrzen bedzie inna (jezeli Fundacja bedzie pomagaé w legalizacji
pobytu) [W12].

Osoby, ktore dobrze funkcjonuja w spoleczeristwie polskim, czesto korzystaja z pomocy znajo-
mych Polakéw przy zalatwianiu réznego rodzaju formalnosci [W2, W3, W5, W18]. Istotnym polem
dzialalno$ci WCW wydaje si¢ by¢ strukturalne rozwiazanie, pozwalajace na pomoc cudzoziemcom
w kwestiach zwiazanych z biurokracj polska.

Kolejnym obszarem wsparcia jest poradnictwo biznesowe [W7]. Niektérzy badani podkresla-
li, ze WCW powinno faczy¢ kulture i dziatalno$¢ gospodarcza [W9]. Zdaniem cudzoziemcéw brakuje
miejsca, gdzie mozna nie tylko uzyska¢ informacje, ale tez porady dotyczace dzialalnosci ekonomicz-
nej. Cudzoziemcy w biznesie korzystaja z doswiadczen wyniesionych z wlasnego kraju, brakuje im
doradztwa os6b, ktdre znaja polski rynek i polskie spoteczeristwo [W7].

3.5. Wizja Warszawskiego Centrum Wielokulturowego

Wigkszo$¢ cudzoziemcdw byta entuzjastycznie nastawiona do idei stworzenia Centrum Wie-
lokulturowego w Warszawie, chociaz zdarzaly si¢ réwniez sceptyczne glosy.

Gléwna rola, jaka widza badani, jest stworzenie miejsca spotkan i wymiany réznych kultur:
It’s a brilliant idea to have Indian people there, African people there, to have different ideas, to talk,
to sharel6 [W5]. Powinno by¢ miejsce, zeby ludzie wiedzieli, ze jest miejsce, gdzie si¢ zawsze spo-
tka z innymi kulturami. Wystawy, spotkania, wymiana [W9]. Niekt6rzy podkreslali, ze waznym jest
dbanie o to, by nie dublowac juz istniejacych inicjatyw [W7] i pilnowaé, by centrum stworzyto nowa
jakos¢.

Zdaniem badanych, waznym elementem w pracy WCW powinna by¢ dziatalno$¢ edukacyj-
na. Tak samo, jak Afrykariczycy przed przyjazdem niewiele wiedzg o Polsce, tak Polacy niewiele wiedza
o Afryce. Polacy oceniaja, ze wiedza mniej na temat mieszkaricéw innych kontynentéw niz na temat
europejczykéwl7 (patrz: tabela 3).

Edukacja Polakéw wydaje si¢ wazna. Jeden z rozméwcéw pytany o problem rasizmu pod-
kreslil, ze to jest problem, ktéry nie my (cudzoziemcy) bedziemy rozwiazywaé, ale Polacy [W8].
Przedstawiciel narodowej mniejszoéci ukrainiskiej podkreslal z kolei wage, jaka ma edukacja na temat
przedwojennej Warszawy, obecnie czgsto pomijana w dyskusji o wielokulturowosci [W6].

W BARDZO + RACZEI DUZD 0 AMIMALD, AMI DUZO BARDEZOD + RACZEIMALD
100%
ks
[0
4R
‘A A A A A
Europis Armeryos Afryce Ameryos Azji
Pélnome) Polhudnicwej

Tabela 3: Odpowiedz na pytanie: ,,Prosze oceni¢ swoja wiedze o poszczegélnych kontynentach i ich
mieszkancach. Ile Pan(i) wie o ... 2’18

16 To wspanialy pomyst, zeby byli Hindusi, Afrykanie, rézne pomysly, zeby rozmawiac¢ i si¢ nimi dzieli¢.

17  Badanie opinii publicznej na rzecz integracji obywateli paistw afrykariskich w Polsce, pod red. Pawta Sredziniskiego,
Fundacja ,Afryka Inaczej”, Warszawa, 2010.

18 Tamze.



Aktywizacja spofeczna i kulturalna cudzoziemcédw mieszkajacych w Warszawie 34
w ramach pilotazu Warszawskiego Centrum Wielokulturowego

Jedna z dziataczek organizacji pozarzadowych, opowiadala, ze kiedy prowadzita projekt spo-
feczny w domach dziecka, to sposréd 80 uczestnikéw zajeé, zadne dziecko nie rozmawialo nigdy
wezesniej z nikim czarnoskérym. W jednej z placowek, kiedy czarnoskérzy prowadzacy warsztaty we-
szli do sali, kilkuletnia dziewczynka schowala si¢ z ptaczem pod stét méwiac, ze przyszli ,zli panowie”
[W19].

Istotnym wydaje sie, zeby zadba¢ o whasciwa forme edukacji. Problem braku zrozumienia
przez polskie spoleczeristwo dotyka np. uchodzcéw [W1]. Jest to trudny i bolesny temat, ktéry musi
by¢ zaprezentowany we wlasciwiej formie, zeby dotart do szerokiej publicznosci. Przyktadem ciekawe-
go i wydaje si¢ udanego dzialania jest cykl ,Narracje Migrantéw” prowadzony przez Fundacj¢ Forum
Réznorodnosci, ktdry faczy pokazy filméw i dyskusje.

Sposobem na dotarcie do szerokiego grona odbiorcédw jest réwniez korzystanie z pewnych
sprawdzonych praktyk: rozméwcy zgonie twierdzili, ze jedzenie przyciaga ludzi. Atrakeyjna jest row-
niez mozliwo$¢ uczestniczenia w wydarzeniach za darmo. Jedna z badanych méwi, ze podczas ostat-
niej edycji festiwalu ,Kino w Pigciu Smakach” wstep dla Azjatéw byt darmowy. Dzigki temu wigcej
0s6b z Azji wziglo udziat w pokazach [W11].

W koncepcji WCW warto tez wzia¢ pod uwage mozliwe formy kooperacji z jednostkami
administracyjnymi. Nie chodzi tu jedynie o wymiang informacji, ale réwniez - na przyklad - szkole-
nia dla urzednikéw. Oprécz szkoleri z zakresu wielokulturowosci, ktére juz dzi§ sa prowadzone przez
organizacje, warto wzia¢ pod uwage stworzenie przez WCW np. kurséw jezykowych dla urzednikéw.
Pozwolitoby to nie tylko wspoméc prace urzednikéw, ale réwniez wykorzystaé naturalne kompeten-
cje cudzoziemcéw i byloby cennym sposobem budowania plaszczyzny wspétpracy migdzy organami
samorzadowymi a cudzoziemcami.

Innym elementem, kt6ry ujawnit si¢ w badaniach i ktéry warto jest wzia¢ pod uwage przy
planowaniu dziatania WCW, sa kwestie genderowe. W niekt6rych spotecznosciach i kulturach istnieje
podzial miedzy plciami, rézna tez moze by¢ sytuacja zyciowa oséb réznych plci [W13].

Jedna z istotnych kwestii zwiazanych z dzialalnosciag Centrum jest informacja i promocja.
Dziatalno$¢ kulturalna nie ma wymiaru interwencyjnego. Jej uczestnicy musza przyj$¢ sami i chcie¢
z niej skorzysta¢ [W17].

Pierwszy rodzaj dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej to dotarcie z informacjg do przed-
stawicieli spofecznosci cudzoziemskich. W budowaniu dziatalnoéci informacyjnej, warto wzia¢ pod
uwagg charakter poszczegdlnych grup zainteresowanych dziatalnoscia Centrum. Prowadzaca portal
Kontynent Warszawa, zauwaza, ze ,Jak sprawdzalismy w Google trends — nikt nie poszukuje hasel,
ktére sg zwiazane z informatorem, to sa niszowe sprawy, cudzoziemcy nie sg grupa, ktéra chwyta za
Internet” [W 17].

Waznym elementem jest dotarcie do 0séb, ktére mogg informacje rozpropagowaé w spolecz-
nosci. Taki sposéb przekazywania informacji jest obecnie wykorzystywany przez organizacje zajmujace
si¢ wielokulturowoscia. Przyktadem moga by¢ dziatania, ktére prowadzi Arteria. Aby dotrze¢ do spo-
fecznosci wietnamskiej badana osoba przekazuje informacje swojej mamie, Wietnamce, ktéra przeka-
zuje je dalej osobom ze swojej otoczenia [W11]. Informacje, plakaty i ulotki warto dywersyfikowaé
tak, aby docieraly do réznorodnych odbiorcéw: Wietnamczycy sa przyzwyczajeni do bardzo prostych
komunikatéw. Kiedys zrobilismy taka fantastyczna ulotke, Polakom si¢ bardzo podobata, a Wietnam-
czyk potrzebowal jedno zdanie — co, drugie zdanie — dlaczego, trzecie zdanie — gdzie” [W11].
jedna z rozméwezyn, mimo promocji projektéw pomagajacych np. imigrantom, wielu nie wie o ich
istnieniu i nie wie gdzie szuka¢ pomocy [W16]. Inna dziataczka chcialaby, zeby Centrum bylo miej-
scem, do ktérego mozna zglosi¢ si¢ z projektem — jezeli zostanie on pozytywnie przyjety, dziatalnos¢
promocyjna wzigloby na siebie Centrum [W19]. Waznym w tym kontekscie jest rowniez opracowa-
nie wlasciwej terminologii, w ktérej terminy takie jak np. ,lider” zostalyby zastapione bardziej ade-
kwatnymi i uprawnionymi z punktu widzenia cudzoziemcéw okresleniami.
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Dzialania informacyjne s istotne nie tylko w dalszej dziatalnosci Centrum, ale juz na sa-
mym poczatku planowania jego dzialania. Ze wzgledu na duza réznorodnos¢ grup, na ich rézne cele,
na obecnos$¢ w Warszawie tradycyjnych mniejszosci, grup imigranckich, uchodzcéw, Centrum moze
by¢ atrakcyjne pod réznymi wzgledami dla kazdej ze spotecznosci. Istnieje zagrozenie pojawienia sig
sprzecznych intereséw, poczucia niedoinformowania réznych spolecznosci, czy nawet nieuwzglednie-
nia ich intereséw, ktdre moze rodzi¢ konflikty. Juz na wstegpnie nalezaloby przyjaé otwarta komuni-
kacje, dotrze¢ z informacja o projekcie Centrum do wszystkich mozliwych zainteresowanych, popro-
si¢ ich o réwnoprawng porade. Dotychczasowe dzialania zwigzane z tworzeniem projektu Centrum,
w tym prezentowane badania i przeprowadzone w ich ramach wywiady, pozwolily zaprezentowa¢ jego
ide¢ réznorodnym grupom, niemniej jest to dopiero poczatek pracy, jaka powinna by¢ wykonana na
wstepie, przed rozpoczeciem ostatecznego planowania formuly WCW.

3.6. Badania

Przedstawione badania objely jedynie przedstawicieli wybranych spotecznosci, dziataczy okre-
Slonych grup i niekedrych ekspertéw. Czes¢ przedstawiajaca poszczegdlne spotecznosci jest jedynie za-
rysem mapy wielokulturowej Warszawy, ktéry w dalszych badaniach powinien by¢ wzbogacony o ko-
lejne aspekty funkcjonowania mniejszosci w Warszawie, réwniez przy uzyciu narzedzi ilosciowych.

Dla dalszego rozwoju koncepcji WCW wazna jest poglebiona diagnoza mozliwych obszaréw
wspdlpracy miedzy poszczegdlnymi grupami. Jednoczesnie istnieje potrzeba zdiagnozowania poten-
cjalnych problemdéw, jakie moga si¢ rodzi¢ wraz z powstaniem WCW.

Osoby zaangazowane w duze migdzykulturowe projekty podkreslaly wielo$¢ sprzecznych in-
teresdw, rowniez ekonomicznych, czy wrecz mozliwych uprzedzen, jakie moga si¢ pojawié przy tego
typu przedsigwzigciach [W17]. Jak zauwazyla dziataczka z Arterii: My wiemy, jak si¢ pracuje z Wiet-
namczykami i wiemy, ze po wspSlpracy z Wietnamczykami mozna by¢ uprzedzonym [W11]. Poszcze-
gblne spotecznosci maja réwniez rozne potrzeby i uwarunkowania, czasem niezauwazane: Jest wazne
w Warszawie zwracanie uwagi na te dwa komponenty — tradycyjne mniejszoéci i migranci. Jest taka
skfonno$¢ w pigknym kraju nad Wiska, ze jak si¢ mowi o mniejszosciach, ma si¢ na mysli imigrantéw,
zapomina si¢, ze w tej przestrzeni miejskiej srodowiska mniejszosci funkcjonuja 300-400 lat [W6].
Wartym uwagi byloby przeprowadzenie analizy typu case study wybranego duzego przedsigwzigcia
angazujacego rézne kultury, ktéra pozwolitaby uchwyci¢ mozliwe trudnosci i obszary wspétpracy.

Jak zauwazyl przedstawiciel spotecznosci, ktéra dysponuje wlasng przestrzenia: Przestrzen jest
bardzo wazna, bez tego bardzo trudno jest budowa¢ spotecznos¢ [W14]. Istnieje jednak zagrozenie
gettoizacji, zwiazanej z przeniesieniem wigkszosci imprez zwiazanych z wielokulturowoscia do jedne-
go budynku. Zagrozenie to moze réwniez wynika¢ z uwarunkowan przestrzennych, z budowy i poto-
zenia budynku. Istotne bylyby badania, ktére bralyby pod uwagg zagadnienia z zakresu antropologii
i socjologii przestrzeni.

Wazne réwniez byloby zbadanie oferty WCW. W cytowanym poprzednio fragmencie, dzia-
facz na rzecz spolecznosci afrykariskiej, przyznal, ze nie wie, dlaczego Afrykanie nie sa chetni do udzia-
tu w innych spotkaniach, niz imprezy [W9]. Badanie upodoban kulturalnych zaréwno przedstawicieli
innych kultur, jak i warszawiakéw pozwolitoby stworzy¢ odpowiednia koncepcje programowa i wi-
zualng Centrum, ktéra bylaby waznym narzedziem promocji dziatalnosci. Dla zbudowania whasciwej
komunikacji Centrum istotny jest réwniez opis sposobu rozchodzenia si¢ informacji w poszczegél-
nych spotecznosciach.

Badania Polakéw pozwolityby tez uchwyci¢ potencjalne problemy, ktére mogg utrudnia¢ bu-
dowanie relacji z przedstawicielami innych kultur. Znajomos$¢ ich umozliwilaby podja¢ odpowiednie
dzialania prewencyjne.



Aktywizacja spofeczna i kulturalna cudzoziemcédw mieszkajacych w Warszawie 36
w ramach pilotazu Warszawskiego Centrum Wielokulturowego

Zakonczenie

Przedstawione badania odbyly si¢ latem 2010 roku. Mamy nadzieje, ze zaprezentowany mate-
ria nie tylko daje wglad w potrzeby cudzoziemcéw zwiazane ze szkoleniami i aktywizacja w momen-
cie pisania raportu, lecz takze pozwala uchwyci¢ istotne elementy funkcjonowania obcokrajowcéw
w Warszawie w sferze kulturalno-spotecznej, ktére pomoga w opracowaniu koncepcji Warszawskiego
Centrum Wielokulturowego.

Po lekturze opracowania mozna odnie$¢ wrazenie, ze cudzoziemcy w Warszawie majg przede
wszystkim problemy. Wynika to z faktu, ze w wielu miejscach skupilismy si¢ nie na tym, co jest
skuteczne i przynosi pozytywne efekty, ale przede wszystkim na klopotach i barierach, ktére nalezy
zdiagnozowad, aby méc im przeciwdzialaé.

Cho¢, jak zauwazyl jeden z badanych, nie jesteSmy Berlinem, Paryzem, Bruksela, gdzie
wszystko jest [W9], Warszawa pod wzgledem etnicznym jest jednym z najbardziej réznorodnych
miast Polski. Warszawa jest tez miastem o duzej dynamice. Badani cudzoziemcy maja poczucie zmian,
jakie w niej zachodza. Dotycza one czasem nawet §wiadomosci imigrantéw: Pierwsze pokolenie to jest
zachowanie tozsamosci, potem bunt, potem znowu zwrot [W12].

Chociaz nieznany jest przyszly obraz wielokulturowosci Polski i debata o polityce integracyj-
nej trwa, wraz z wejéciem w zycie nowej ustawy o cudzoziemcach Polska ma szansg sta¢ si¢ prawdziwie
wielokulturowym krajem, a Warszawskie Centrum Wielokulturowe kluczowa instytucja, w ktérej
skupiac si¢ bedzie potencjal, jaki niesie ze sobg réznorodnos¢.
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Dyspozycje do wywiadéw

Dzickujemy wszystkim rozméwcom, bez kt6rych zyczliwosci przeprowadzenie badan nie bytoby moz-
liwe.

Dyspozycje do wywiadéw z ekspertami

Kwestionariusz ma charakter pétustrukturyzowany

WSTEP:
* przedstawienie sie,
e cel badan,
* sposéb przeprowadzania badan,

* przebieg wywiadu.

METRYCZKA:
Rozméwca:
* ple¢,
¢ narodowo$é,
* wyksztalcenie,
* stanowisko pracy rola w organizacji,
* rodzaj kontaktéw z osobami z innych kultur,
* jezyki.
Organizacja:
* nazwa,
e Czym si¢ zajmuje?

KONTAKTY Z PRZEDSTAWICIELAMI INNYCH KULTUR - INTRO:
 Jakie ma rodzaje kontaktéw z innymi kulturami (indywidualne/instytucjonalne, osobiste/
zawodowe etc.)?
* Skad pochodza te osoby?
* Gdzie si¢ z nimi spotyka (przy jakich okazjach, jak czg¢sto)?
* Od jak dawna zajmuje si¢ ta tematyka?

ORGANIZACJE:
* Jakie sg zorganizowane grupy w Warszawie (kto, jak, gdzie)?
* Kim sa cztonkowie? Kim jest lider?
* Co faczy cztonkéw danej grupy?
e Czym zajmuja si¢ te grupy?
* Co rézni poszczegdlne grupy od siebie?
* Czy s to grupy narodowosciowe czy inne?
* Czy mozna wyrdznic jakies typy organizacji zrzeszajacych przedstawicieli innych kultur? Czy
wida¢ pewne podobieristwa?
* Co si¢ dzieje z nowo przyjezdnymi z danego kraju?
* Czy Warszawa rozni si¢ pod wzgledem organizacji mniejszoéci od innych miast?
e Jaki jest status prawny grup, z ktérymi ma kontake?
* Jak rozwiazuja kwestie finansowe?
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* Jaka jest najprezniej dziatajaca grupa, ktdra zna? Czym si¢ ona zajmuje? Dlaczego tak o niej
mysli?

e Jaki jest najprezniej dziatajacy lider-animator, ktérego zna? Czym si¢ zajmuje? Dlaczego tak
o nim mysli?

WSPOLPRACA:
e Jakie typy dzialalnosci na rzecz mniejszosci prowadzi organizacja, w ktérej dziata? Niech poda
przyklady.
* Jakie dzialania s podejmowane?
* Czym zajmuje si¢ on sam?
* W jaki sposéb organizowane sg dziatania? Kto przy nich wspétpracuje? Kto z nich korzysta?
* Jak przyjmuja to beneficjenci?
* Jakie s3 najmocniejsze strony tych dziatar, a jakie najstabsze?
* Czy organizacja wspélpracuje z jakimis zorganizowanymi grupami (z jakimi, skad, przy jakich
okazjach)?
* Jakie s narodowosci (grupy), z ktérymi jest najwigcej kontaktéw? Z czego to wynika?
* Czy sa narodowosci, z ktérymi jest mniej kontaktéw? Z czego to wynika?
* Czy sa podejmowane proby kontaktu z takimi grupami?
* Czy ich organizacja dostaje wsparcie od innych organizagji (jakich)?
* Czy sama wspiera inne organizacje badz indywidualnych przedstawicieli innych kultur (w jaki
spos6b)?
* Jakie relacje istnieja migdzy poszczegdlnymi grupami mniejszo$ciowymi?
* Czy slyszal kiedys$ o sytuacji, w ktérej interesy poszczegdlnych réznorodnych grup byly
sprzeczne? Niech o tym opowie.
* Czy zdarzajg si¢ konflikty miedzy grupami (jakiej natury)?

LIDERZY:
* Czy sg osoby, ktérych wskazalby jako lideréw poszczegélnych grup
* Dlaczego by ich wskazat i jak to postrzegaja sami przedstawiciele danych kultur?
* Kim s ci inni liderzy? Co robili wezesniej? Na czym polega ich rola?
* Czy jego organizacja ma kontakt z liderami?
* Czy liderzy réznych grup kontaktuja si¢ (w jakim celu)?
* Czy si¢ znaja i skad?
* Czy liderzy podejmuja wspélne dziatania (jakie)?
* Czy jego organizacja prowadzi dzialania w szczegélnosci skierowane do lideréw?

IMPREZY KULTURALNE:
* Czy uczestniczyl kiedy$ w dzialaniach kulturalno-spolecznych organizacji mniejszosciowej
(jakich)? Kto je organizowal i dla kogo? Kto pomagal? Skad wzigto srodki? Jak wygladata reklama
(etc.)?
* Jak ocenia ten typ dzialalnosci (zasigg, profesjonalizm, zasoby, efekt, realizacja celu etc.)?
* Czy jest zapraszany na imprezy organizowane przez przedstawicieli innych kultur (na jakie)?
* Dla kogo robione sg te imprezy?
* Jak czesto bierze udziat w takich wydarzeniach? Dlaczego bierze w nich udziaf?
* Kiedy ostatnio bral udzial w takiej imprezie? Kto ja organizowal? Czy on sam pomagal przy
organizacji? Kto byt uczestnikiem tej imprezy?
* Czy organizatorzy tych przedsiewzigé robia tez inne imprezy?
* Czy bierze udzial w imprezach organizowanych przez rézne grupy?
* Gdy poré6wnamy imprezy réznych grup — czy wida¢ pewne prawidtowosci?

OFERTA SZKOLENIOWA:
* Czy jego organizacja prowadzi dzialalno$¢ szkoleniowa dla przedstawicieli innych kultur?
Czego ona dotyczy?
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* Czy organizacja robila kiedys szkolenia dla lideréw?

* Przez kogo i w jakim jezyku byly prowadzone?

* Skad biora pomysly na szkolenia?

* Kto brat w nich udziat (kto$ znajomy/nieznajomy, narodowosci, role spoteczne)?
* Czy ich uczestnicy znali wezesniej organizacje?

* Czy jego zdaniem szkolenia byly skuteczne?

* Czy byta prowadzona ewaluacja i jakie byly jej wyniki?

* Co w szkoleniach bylo dobre, a co nie? Co nalezatoby zmieni¢?

* Czy szkolenia mialy kontynuacje?

OBIEG INFORMAC]I:
* W jaki sposéb jego organizacja komunikuje si¢ z przedstawicielami mniejszosci (w jakim
jezyku)?
* Jak przekazuje informacje o swojej dziatalnosci?
* W jaki sposéb dociera do beneficjentéw?
* Czy latwo/trudno jest sprawi¢, zeby informacja dotarta?

ZMIANY W CZASIE:
* Jak ocenia obecng sytuacj¢ przedstawicieli innych kultur w Polsce?
* Czy widzi jakie§ zmiany w obecnej sytuacji w poréwnaniu z czasem, kiedy zaczynal swoja
dzialalnos¢? Co si¢ zmienito na lepsze, co na gorsze, a co si¢ nie zmienilo?
* Jak si¢ zmienit sklad etniczny Warszawy i sposéb funkcjonowania w niej mniejszosci?
* Jak si¢ zmienila $wiadomos¢ ludzi i rzadzacych?
e Jezeli mysli o tym, co bedzie za 5 lat, jak wyobraza sobie mape kulturalno-spoteczng Warszawy?
Co si¢ zmieni na lepsze, co moze si¢ pogorszy¢, a co niekoniecznie si¢ zmieni (dlaczego)?
* Jak chcialby, zeby wygladata mapa kulturalno-spoteczna Warszawy?
* Jakie s cele/plany jego organizacji na najblizszy czas?

BARIERY:
 Jakie sa najczgstsze problemy, z jakimi spotykaja si¢ przedstawiciele mniejszosci w Polsce?
Jakich grup dotycza?
* Na czym opiera swoja wiedzg?
* Czy sg jakie$ grupy, ktére szczegélnie potrzebuja pomocy? Z czego to wynika?
* Do kogo przedstawiciele mniejszo$ci zwracaja si¢ ze swoimi problemami?
* Ktdre organizacje pomagaja?
* Jakie zmiany trzeba wprowadzi¢, zeby polepszy¢ obecng sytuacje?

ZAKONCZENIE:
* Czy chcialby co$ doda¢?
e Czy ma pytania?
* moje pytania dodatkowe,
* kontakty na przysztos¢,
* podzigkowanie.
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Dyspozycje do wywiadéw z dzialaczami — przedstawicielami innych kultur

Kwestionariusz ma charakter pétustrukturyzowany

WSTEP:
* przedstawienie sig,
* cel badag,
* sposéb przeprowadzania badan,
* przebieg wywiadu.

METRYCZKA:
Rozméwca:
* pleg,
* narodowos¢,
* wick,
* wyksztalcenie (gdzie odebrane),
* obecne stanowisko pracy, poprzednie stanowiska pracy,
* zrédlo utrzymania,
* jezyki,
* rodzina,
* kraj pochodzenia,
* status prawny,
* rola w organizagji.
* Od kiedy jest w Polsce?
* Gdzie mieszkal wezesniej?
Organizacja:
* Kto do niej nalezy?
* Ilu jest cztonkéw?
* Kro liderem?
e Czym si¢ zajmuje?
* Od kiedy istnieje?
* Jaka jest jej sytuacja prawna i lokalowa?

HISTORIA PRZYJAZDU DO POLSKI - ogélnie informacje na temat historii jego zycia:
* Co robil przed przyjazdem?
* Jak to si¢ stalo, ze przyjechal?
¢ Jak dlugo planuje pozosta¢?
* Co chcialby robi¢?
* Jak wygladal czas po jego przyjezdzie?
* Co robil — pracowal, uczyl si¢?
* Z kim si¢ spotykal (z Polakami, z obcokrajowcami)?
* Jak si¢ nauczyl polskiego?
* Jakie sg najwazniejsze wydarzenia w jego zyciu?

UCZESTNICTWO W ZYCIU SPOLECZNO-KULTURALNYM — INTRO:
Czas wolny, $wieta:
* W jaki sposéb spedza wolny czas (z kim, jak, gdzie)?
* W jaki sposéb spedza $wicta (polskie, whasne)?
* Jak zmieniala si¢ sytuacja od czasu przyjazdu do Polski?
Sieci znajomych:
* Kim s3 znajomi (sytuacja zyciowa, narodowosci, miejsce pochodzenia, jezyk, zajecia)?
* Skad ich zna (poprzez kontakty z sasiadami, osobami z pracy, spoza pracy)?
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» Jak, gdzie i kiedy si¢ z nimi spotyka (przy jakich okazjach, z czyjej inicjatywy, sposoby
komunikagji)?

* Czy zna przedstawicieli mniejszosci w Warszawie? Z jakich sa krajéow? Skad si¢ znaja? Czy
spotykaja si¢ regularnie?

* Gdzie/w jaki sposéb poznaje najczesciej nowe osoby?

ORGANIZACJA:
Grupy:
* Czy jest jaka$ grupa/y (formalna i nieformalna), ktérej czuje si¢ cztonkiem?
* Kto jeszcze w niej dziata?
* Ile liczy oséb?
* Co laczy te osoby?
* Kim s3 te osoby (pte¢, wiek, narodowosci, jezyk, religia, zajecia etc.) ?
* Od kiedy jest cz¢scia tej grupy?
* Od kiedy pozostale osoby sa w grupie?
e W jaki sposéb stal si¢ czescia tej grupy?
* Przy jakich okazjach spotykaja si¢?
* Jak wyglada sytuacja lokalowa — gdzie si¢ spotykaja?
* Jak si¢ komunikuja ze soba w grupie (sposéb przekazywania informacji, jezyk)?
* Czym zajmuje si¢ ta grupa?
* Czy grupa organizuje jakie$ wydarzenia?
* Od kiedy istnieje ta grupa?
* Czy si¢ zmienila w czasie (osoby, role, cele)?
* Jak powstata i po co?
* Jakie sg jej najwicksze osiagnigcia?
e Jakie byly punkty zwrotne w jej dziatalnosci?
* Czy pojawiajg si¢ nowe osoby w grupie?
* Czy przedstawiciele innych kultur, ktérzy przyjezdzaja do Warszawy, dotaczaja do ich grupy?
* Jak ocenia: czy osoby z danego kraju trzymaja si¢ razem i dlaczego?
* Jak mygli, na jakiej zasadzie on sam wybiera osoby, z ktérymi si¢ trzyma?
* Jaka rol¢ gra uczestnictwo w grupie w jego zyciu?
* Czy sg inne grupy, z ktérymi réwniez ma kontakey?
* Dlaczego ma ochote trzymac si¢ z ta whasnie grupa? Co mu to daje?
* Jaki jest status prawny tej grupy?
* Jak sa potrzebne pieniadze to skad je biora?
* Czy zna kogo$, kto jest zrzeszony w formalnej organizacji?
Liderzy:
* Jakie sg role poszczeg6lnych oséb w grupie? Niech o nich opowie.
* Kto inicjuje przedsiewzigcia, a kto je wykonuje?
* Czy jest kto$ w jego grupie, kto odnidst sukces?
* Czy jest kto$, kogo méglby nazwa¢ liderem (dlaczego)?
* Co robi lider, kim jest?
¢ Jak to si¢ stalo, ze akurat ta osoba stala si¢ liderem? Kiedy stala si¢ liderem?
* Jak wygladala organizacja weze$niej, zanim dana osoba stala si¢ liderem?
* Czy byt wezedniej inny lider?
* Czy jest w czyms wyjatkowy? Jakie ma cechy i umiejetnosci?
* Jak wyglada jego dziatalno$¢ w grupie?
* Czy to jest jego gléwna aktywnos¢?
* Jaki jest kontakt miedzy liderem i grupa? W jakich sprawach si¢ komunikuja?
* Jak si¢ komunikuja (jezyk, medium)?
* Czy jest jeden czy kilku lideréw?
* Czy ktos liderowi pomaga?
* Czy zna tez innych lideréw?
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Kim sg ci inni liderzy?

Co ich faczy z liderem jego grupy?

Czy liderzy réznych grup kontaktuja si¢ (w jakim celu)?
Czy si¢ znaja i skad?

Czy liderzy podejmuja wspélne dzialania (jakie)?

Kto w jego grupie odnidst najwickszy sukces?

UCZESTNICTWO W KULTURZE:

Projek

ty wlasnej grupy:

Jakie byly dziatania/przedsigwzigcia jego grupy? Niech o nich opowie.
Jak do nich doszto?

Do jakiej tradycji si¢ odwotywaly?

Kto je zainicjalizowal?

Jaki byl podziat rél?

Czy kto$ pomagal (kto: osoby, organizacje)?

Gdezie to si¢ odbylo?

Czy bylo spontaniczne/planowane?

Kto brat udziat (Polacy/mniejszosci — skad)?

Czy przedsigwzigcie miato kontynuacje?

Inne przedsigwzigcia — jak wygladaja?

Po co s3 organizowane?

Czy sa podobne do tego, o ktérym rozmawialismy?

Jakich tematéw/obszaréw zycia dotycza (pomocy, dziedzictwa, kultury, tradycji, jezyka, religii,

kontaktéw z Polakami, tworzenia relacji spotecznych, obchodzenia swiat etc.)?

Czy zna przyklady innych przedsigwzie¢? Niech poda przyklady.

Czy organizatorzy sa zazwyczaj ci sami? Kim sa?

W jakiej czesci projektéw swojej grupy bierze udzial i w jakim charakterze?
Czy styszat o podobnych projektach organizowanych przez kogos innego?

Inne imprezy kulturalne:

Jakie zna inne imprezy kulturalne?

Czy uczestniczy w imprezach kulturalnych (polskich, innych)?

Jak czgsto w nich uczestniczy?

Z jakiej okazji sa organizowane?

Kiedy ostatnio uczestniczyt w takiej imprezie? Jak ona wygladata?

Kto organizowal t¢ impreze?

Jaka to byta impreza (,etniczna”, polska)?

Skad si¢ tam wzial? Czy sam w czyms$ pomagal, co$ przygotowywal? Kto byl na tej imprezie?
Jaka byla ta impreza w poréwnaniu z innymi, w ktérych uczestniczyt?

Jezeli nie bierze udzialu w pewnych obszarach kultury (dlaczego)?

Czy jest zadowolony z oferty kulturalnej? Co nalezaloby zmieni¢?

Jak ocenia dostgpno$¢ imprez?

Jak wygladalo zycie kulturalne w miejscach, gdzie mieszkal wezesniej?

Jak wygladalo jego zaangazowanie w zycie spoteczno-kulturalne?

Jak ocenia réznic¢ miedzy zyciem kulturalno-spolecznym poza Polska i w Polsce?

KONTAKTY Z INNYMI INSTYTUCJAMI:

Znajomo$¢ innych grup:

Czy styszal o innych grupach/organizacjach (jakich)?

Jak si¢ nazywaja? Czym si¢ zajmuja?

Czy zna organizacje, ktére robia rzeczy podobne do jego grupy?

O jakich organizacjach/instytucjach wspierajacych styszal (fundusze, pomoc prawna, nauka

etc.)? Niech o nich opowie.
Wspéldziatanie:
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* Czy z ktéras z organizacji, o ktérych byla mowa, mial bezposrednio do czynienia (z jaka,
w jakim kontekscie etc.)?

* Czy zna osobiscie kogos, kto dziata w innej organizacji (kogo)? Czy co$ razem organizowali
(jak, co i dlaczego etc.)?

* Czy kiedys jego grupa organizowala co$ wspdlnie z inng grupa (co i z kim)? Jak do tego doszlo?
Jak to ocenia? Czy byla kontynuacja tych dziatari?

* Czy kto$ kiedy$s pomagal (jednostki, instytucje) w projektach jego grupy (kto, kiedy, jak,
w jakich okoliczno$ciach)?

* Jakie sprawy (wydanie zezwolenia na pobyt tymczasowy/osiedlenie, uzyskanie wizy, pozwolenia
na pracg etc.) zatatwial do tej pory w Urzedzie ds. Cudzoziemcéw i innych urzgdach?

* Czy kiedy$ w dzialalnosci spoteczno-kulturalnej miat kontakt z polskimi wladzami?

* Jak wygladaly te kontakty?

* Jak je ocenia?

* Czy byly skuteczne?

* Co bylo dobre, a co nie?

* Co nalezaloby zmieni¢?

* Czy mialy kontynuacje?

* Czy podjeli wspétprace?

* Czy kiedys korzystal ze srodkéw, o ktérych byla mowa dotychczas (dlaczego)?

* Czy zna kogo$, kto korzystal z takiego wsparcia?

* Czy ma kontakt z innymi grupami, ktére sa pod jakims$ wzgledem podobne do grupy, o ktdrej
wezesniej rozmawiali$my?

* Do jakim wzgledem sa podobne?

* Z jakimi instytucjami ma kontake?

* Jakie rodzaju sa to kontakty?

*  Czy slyszal kiedys o sytuacji, w ktdrej interesy poszczegélnych réznorodnych grup sa sprzeczne?
Niech o tym opowie.

* Czy zdarzajg si¢ konflikty miedzy grupami (jakie)?

OBIEG INFORMAC]I:
» Skad czerpie informacje na temat procedur prawnych, potrzebnych dokumentéw i prawa
polskiego?
* Jezeli korzysta z internetu, to z jakich stron/portali?
» Skad bierze informacje na temat imprez kulturalnych i dziatalnosci spolecznej (od ludzi,
mediéw)?
* Skad si¢ dowiedziat o imprezach, o ktérych dzisiaj méwit?
* Czy sam przekazuje innym takie informacje?
* Czy zazwyczaj zna osoby, ktére spotyka na wydarzeniach kulturalno-spotecznych swojej grupy/
innych grup?
* Czy czyta gazety (polskie, zagraniczne)?
* Czy oglada telewizje (polska, zagraniczna)?
* Czy korzysta z Internetu?
e Jakich informagji tam poszukuje?
*  Czy slyszat kiedys o: Wielkokuturowym Street Party, Fundacji Inna Przestrzen, Kontynencie
Warszawa, Informatorze dla Cudziemcéw? Z czym mu si¢ kojarza te hasta?

SZKOLENIA:
Potrzeby:
* Jezeli pomysli o sobie sprzed 3 lat, czego si¢ przez ten czas nauczyl?
* Co si¢ zmienifo na lepsze(dzigki czemu)?
* Jaki jest jego najwigkszy sukces w tym czasie?
e Jaki jest najwickszy sukces jego organizacji (dzigki czemu)?
* Kto mu w tym pomdgh
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* Jakie byly przeszkody?

* Jaki jest najwickszy problem organizacyjny, z ktérym przyszto mu si¢ borykaé?
* Czy i jak zostal rozwiazany?

*  Czy kogos si¢ radzit w tym zakresie?

* Czy kto§ mu pomdégl?

* Jakie sa rzeczy, ktérych jeszcze on/jego organizacja musza si¢ nauczy¢? Jakie problemy musza

rozwiazac?

* Czy kiedys$ rozmawial o tym z kim$ spoza grupy?
* Czy myglat kiedys$ np. o dodatkowych studiach (dlaczego, co by mu to dato)?
* W czym dodatkowe studia przydalyby si¢ w jego dzialalnosci i w dziatalnosci jego grupy?
* Czy uczestniczyt kiedy$ w jakichs$ szkoleniach/kursach?
o Jezeli tak:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

W ilu szkoleniach bral udzial? Jakie to byly szkolenia?

Skad sie o nich dowiedzial?

Czego dotyczyly?

Dlaczego postanowit wzia¢ udziat w tym szkoleniu?

Przez kogo i w jakim jezyku byly prowadzone?

Czy znal wezesniej organizacje prowadzaca/prowadzacego szkolenia?
Kto bral w nich udzial (narodowosci, role spoteczne)? Byl kto$ znajomy?
Co bylo w nich najciekawsze?

Co nalezaloby zmieni¢?

Co z nich wyniést?

Czy stosowal pdzniej to, czego si¢ nauczyt (gdzie, jak; jezeli nie — dlaczego)?
Czy poszedlby raz jeszcze na dane szkolenie/dany kurs (dlaczego)?

o Jezeli nie:

»

»

Czy myslal kiedys o uczestnictwie?
Dlaczego nie uczestniczyl (z powodu informacji, braku checi, barier jezykowych,

tematdéw, godzin zaje¢)? Co trzeba by bylo zmienié, zeby uczestniczyl?

»

W jakich szkoleniach/kursach chciatby uczestniczy¢?

BARIERY I SUKCESY:

Ogdlne:

* Co bylo dla niego najwickszym zaskoczeniem po przyjezdzie do Polski?
* Co bylo najwigksza bariera?

* Jak obecnie wyglada sytuacja?
* Co mu si¢ podoba w Polsce, a co nie?
* Co nalezaloby zmieni¢?

Sukcesy:

* Jaki jest jego najwickszy osobisty sukces?

* Jaki jest jego najwickszy sukces zawodowy?

* Jaki jest jego najwickszy sukces w dzialalnosci spoteczno-kulturalnej? Niech o nim opowie.

* Ktéry projekt kulturalno-spoleczny, ktéry organizowal/w ktérym uczestniczyt przynidst
najwickszy sukces (dlaczego)?

e Jakie czynniki sprawily, ze projekt odniést sukces?

* Kto odegral w projekcie kluczowa role?

* Jaka byla jego whasna rola?

* Jak si¢ zmienila dzialalno$¢ jego grupy? Czy kiedys robili to samo? W jaki sposéb na pole
dziatalnosci wplyneli nowi cztonkowie?

* Jaka jest najprezniej dzialajaca grupa, ktéra zna? Czym zajmuje si¢ ta grupa? Dlaczego tak
o niej mysli?

e Jaki jest najprezniej dziatajacy lider-animator, ktérego zna? Czym si¢ zajmuje? Dlaczego tak
o nim mysli?

Bariery:
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* Czy kiedys$ miat jakie$ nieprzyjemnosci w Polsce?

* Czy mial kiedy$ do czynienia z dyskryminacja, niechecia do innych kultur?

* Czy zna kogo$, kto mial?

* Czy o kims takim styszal?

* Jezeli chodzi o dziatalno$¢ grupy, czy sa jakies pomysty, ktére nigdy nie doszly do skutku?
Niech o nich opowie.

* 7 czym sa zwigzane trudnosci w ich realizacji?

* Czy sa jakies rzeczy, ktére w danej grupie nalezatoby zmieni¢ (dlaczego)? Czy mozna je zmieni¢
(w jaki spos6b)?

Pomoc:

* Jezeli ma problem — do kogo zwraca si¢ o pomoc?

* Dlaczego do nich? Czy pomagaja?

* Jakich obszaréw te prosby dotycza (prawnych, finansowych, w ramach organizacji, w ramach
nauki etc.)?

e Czy prosit kiedy$ o pomoc polskie instytucje (kogo, dlaczego)? Czy znal te instytucje

wecze$niej?

* Jak ocenia relacje z tymi instytucjami?
* Co bylo dobre, a co ze?

* Co nalezaloby zmieni¢?

* Czy pomoc byla skuteczna i dlaczeg?

PLANY NA PRZYSZ1OSC:
* Jakie s cele/plany organizacji/grupy na najblizszy czas?
* Jakie zmiany planuja wprowadzi¢ (cztonkéw, dziatalnosci, zasiggu obejmowanych probleméw,
finanséw, legalnosci etc.)?
*  Czy mysleli kiedys o legalizacji, lokalu, dofinansowaniu (dlaczego)?
¢ Jezeli mydli o tym, co bedzie za 5 lat:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Jak wyobraza sobie siebie?

Gdzie bedzie przebywal? Czy planuje zostaé w Polsce/ Warszawie?
Co planuje robi¢? Gdzie chciatby pracowa¢?

Jak wyobraza sobie Warszawe?

Kim beda jej mieszkaricy?

Jak wyobraza sobie mape kulturalno-spoteczng Warszawy?

Co moze si¢ zmieni¢ na lepsze, co na gorsze, a co niekoniecznie si¢ zmieni (dlaczego)?
Jak chcialby, zeby wygladata sytuacja w Warszawie?

Jak wyobraza sobie wlasng organizacje?

Co bedzie robi¢/czym si¢ zajmowaé?

Z kim bedzie wspotpracowaé?

Kto bedzie dziatal w organizacji?

Jak chcialby, zeby to wygladata jego organizacja?

Czy taki plan jest mozliwy do zrealizowania?

Jakie moga by¢ przeszkody w jego realizacji?

Co nalezaloby zmieni¢?

ZAKONCZENIE:
* Czy chcialby co$ doda¢?
e Czy ma pytania?
* moje pytania dodatkowe,
* kontakty na przysztos¢,
* mejl do newslettera,
* podzigkowanie.
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